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ของ

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาลำปาง ลำพูน
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รายงานการวิเคราะห์ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส 
ในการด าเนินงานของส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาล าปาง ล าพูน 

ปีงบประมาณ พ.ศ.2565   
เพื่อบริหารจัดการและก าหนดแนวทางการพัฒนาสู่การปฏิบัติส่งเสริมคุณธรรม 
และความโปร่งใส ของส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาล าปาง ล าพูน   

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
 

 
 
 
 
 
 

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาล าปาง ล าพูน 

 



การวิเคราะห์ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงาน 
ปีงบประมาณ  พ.ศ.2565 

เพ่ือบริหารจัดการและก าหนดแนวทางการพัฒนาสู่การปฏิบัติส่งเสริมคุณธรรม 
และความโปร่งใส ของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษาล าปาง ล าพูน   

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
------------------------------------ 

การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ  (Integrity and 
Transparency Assessment : ITA) ถูกก าหนดขึ้นเป็นกลยุทธ์ที่ส าคัญของยุทธศาสตร์ชาติว่าด้วยการป้องกันและ
ปราบปรามการทุจริต ถือเป็นการยกระดับการประเมินฯ ให้เป็นมาตรการป้องกันการทุจริตเชิ งรุก ที่หน่วยงาน
ภาครัฐทั่วประเทศจะต้องด าเนินการ โดยมุ่งหวังให้หน่วยงานภาครัฐที่เข้ารับการประเมิน ได้ทราบผลการประเมิน
และน ามาเป็นแนวทางในการพัฒนาและยกระดับหน่วยงานในด้านคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานได้
อย่างเหมาะสม  ซึ่งคณะรัฐมนตรีได้มีมติเมื่อวันที่ 23 มกราคม 2561 เห็นชอบให้หน่วยงานภาครัฐทุกหน่วยงาน
ให้ความร่วมมือและเข้าร่วมการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ โดยใช้
เครื่องมือการประเมินตามที่ส านักงาน ป.ป.ช. ก าหนด เพ่ือน าไปสู่การยกระดับคะแนนดัชนีการรับรู้การทุจริต
(Corruption Perceptions Index : CPI) ของประเทศให้สูงขึ้น ในส่วนของการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส
ในการด าเนินงานของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ได้เริ่มด าเนินการในปีงบประมาณ พ.ศ.2558 เป็นต้นมาจนถึง
ปัจจุบัน ซึ่งส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาล าปาง ล าพูน  ได้ตระหนักและให้ความส าคัญต่อการส่งเสริม
คุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา จึงได้พัฒนาและยกระดับการบริหาร
จัดการให้เป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล ตลอดจนยังผลักดันให้เกิดทิศทางการพัฒนาและปรับปรุงการท างานภายใน
หน่วยงานให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น และเข้ารับการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของ
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาต่อเนื่องมาตลอดทุกปี โดยการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงาน
ของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ได้พัฒนาและออกแบบระบบการ
ประเมินฯ โดยก าหนดระเบียบวิธีการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษา ตัวชี้วัดการประเมินและเครื่องมือการประเมิน  ดังนี้  

ตัวชี้วัดการประเมิน  
  ตัวชี้วัดที่ 1  การปฏิบัติหน้าที่ 
  ตัวชี้วัดที่ 2  การใช้งบประมาณ 
  ตัวชี้วัดที่ 3  การใช้อ านาจ 
  ตัวชี้วัดที่ 4  การใช้ทรัพย์สินของทางราชการ 
  ตัวชี้วัดที่ 5  การแก้ไขปัญหาการทุจริต 
  ตัวชี้วัดที่ 6  คุณภาพการด าเนินงาน 
  ตัวชี้วัดที่ 7  ประสิทธิภาพการสื่อสาร 
  ตัวชี้วัดที่ 8  การปรับปรุงระบบการท างาน 
  ตัวชี้วัดที่ 9  การเปิดเผยข้อมูล 
  ตัวชี้วัดที่ 10  การป้องกันการทุจริต  

   
 



เครื่องมือที่ใช้ประเมิน 
1) แบบวัดการรับรู้ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายใน (Internal Integrity and Transparency  

Assessment : IIT)  ส าหรับประเมินฯ ตัวชี้วัดที่ 1 – 5   โดยให้บุคลากรภายในส านักงานฯ ที่มาปฏิบัติงานใน
หน่วยงานเป็นระยะเวลาไม่น้อยกว่า 1 ปี ตอบแบบวัดการรับรู้ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายใน (Internal Integrity 
and Transparency Assessment : IIT)  

2) แบบวัดการรับรู้ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอก (External Integrity and Transparency Assessment : 
EIT) ส าหรับประเมินฯ ตัวชี้วัดที่ 6 – 8  โดยให้บุคลากรภายนอกส านักงานฯ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา ครู 
บุคลากร ในสังกัด ตอบแบบวัดการรับรู้ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอก (External Integrity and Transparency 
Assessment : EIT)    
 3) แบบตรวจการเปิดเผยข้อมูลสาธารณะ (Open Data Integrity and Transparency Assessment : OIT)  
ส าหรับประเมินฯ ตัวชี้วัดที่ 9 – 10  โดยหน่วยงานผู้รับการประเมินฯ น าข้อมูลตามตัวชี้วัดที่ 9 – 10  เผยแพร่
ข้อมูลในเว็บไซต์ของส านักงานฯ ตามระยะเวลาที่ก าหนด  
 
 
1. ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา ออนไลน์  
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565  
 1.1 ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา  
ในระดับประเทศ 

ระดับ จ านวนเขตพื้นที่การศึกษา ร้อยละ 

AA 178 72.95 

A 59 24.18 

B 6 2.46 

C 1 0.41 

D   

E   

F   

 
 
 1.2 ผลการประเมิน ITA ในระดับส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาล าปาง ล าพูน 
 ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
ล าปาง ล าพูน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ได้คะแนน 95.64 คะแนน ซึ่งถือว่ามีคุณธรรมและความโปร่งใส
ในการด าเนินงานอยู่ใน ระดับ AA โดยตัวชี้วัดที่ 10 การป้องกันการทุจริต ได้คะแนนสูงสุด 100 คะแนน           
ส่วนตัวชี้วัดที่ได้คะแนนต่ ากว่าตัวชี้วัดอ่ืน ๆ คือ ตัวชี้วัดที่ 2 การใช้งบประมาณ ได้คะแนน 92.3 คะแนน 
 
 
 



 
 1.3 เปรียบเทียบผลการประเมิน ITA ในระดับส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา ล าปาง ล าพูน 
(2561-2565)    สรุปได้ดังนี้ 
 

ปีงบประมาณ พ.ศ. ผลคะแนน ITA ระดับ ผลต่างของคะแนน พัฒนาการ 

2561 89.67 สูงมาก +10.57 เพ่ิมข้ึน 

2562 93.65 A +3.98 เพ่ิมข้ึน 

2563 91.42 A -2.23 ลดลง 

2564 96.53 AA +5.11 เพ่ิมข้ึน 

2565 95.64 AA -0.89 ลดลง 

 
 1.4 ผลการประเมิน ITA รายตัวชี้วัด 
 การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
ล าปาง ล าพูน เป็นรายตัวชี้วัด ซึ่งได้จากการส ารวจความคิดเห็นของบุคลากรและเจ้าหน้าที่ ที่ปฏิบัติงานใน
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ผู้รับบริการหรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและจากเอกสาร
หลักฐานการเปิดเผยข้อมูลผ่านทางเว็บไซต์ของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา เรียงตามล าดับคะแนน ได้ดังนี้ 
(เกณฑ์การผ่าน 85 คะแนน) 
 

ล าดับที่ ตัวชี้วัดที่ ประเด็นตัวชี้วัด คะแนน ระดับ หมายเหตุ 

1 10 การป้องกันการทุจริต 100 AA  

2 1 การปฏิบัติหน้าที่ 95.75 AA  

3 8 การปรับปรุงระบบการท างาน 95.52 AA  

4 9 การเปิดเผยข้อมูล 95 AA  

5 6 คุณภาพการด าเนินงาน 94.75 A  

6 4 การใช้ทรัพย์สินทางราชการ 94.74 A  

7 3 การใช้อ านาจ 94.16 A  

8 7 ประสิทธิภาพการสื่อสาร 94.04 A  

9 5 การแก้ไขปัญหาการทุจริต 93.28 A  

10 2 การใช้งบประมาณ 92.3 A  

 
  หมายเหตุ : ระดับคะแนนและการแปลผลการประเมิน 



ระดับ ความหมาย คะแนน หมายเหตุ 

AA Excellence 95.00-100.00 ผ่าน 

A Very Good 85.00-94.99 ผ่าน 

B Good 75.00-84.99 ไม่ผ่าน 

C Fair 65.00-74.99 ไม่ผ่าน 

D Poor 55.00-64.99 ไม่ผ่าน 

E Extremely Poor 50.00-54.99 ไม่ผ่าน 

F Fail 0-49.99 ไม่ผ่าน 

 
 

 
2. วิเคราะห์ จุดแข็ง จุดที่ต้องพัฒนา ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของ
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาออนไลน์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565 ของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาล าปาง ล าพูน   

 
1.   ผลการประเมินตามแบบวัดการรับรู้ ผู้ มี ส่ วนได้ส่ วนเสียภายใน ( Internal Integrity and 

Transparency Assessment: IIT) ตัวชี้วัดที่ 1-5 ได้คะแนนเท่ากับ  28.21  (เป็นคะแนนที่ได้ท าการคูณค่า
น้ าหนักแล้ว) บ่งชี้ให้เห็นว่าบุคลากรในหน่วยงาน ด าเนินงานด้านการปฏิบัติหน้าที่ การใช้งบประมาณ การใช้
อ านาจ  การใช้ทรัพย์สินของทางราชการ และการแก้ไขปัญหาการทุจริตอยู่ในเกณฑ์ผ่านการประเมิน ในระดับ A   
อย่างไรก็ดี มีจุดแข็งและจุดที่ต้องพัฒนาไว้ดังต่อไปนี้ (โดยส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาล าปาง ล าพูน 
ได้ตั้งเป้าหมายของแต่ละตัวชี้วัด ไว้ที่ร้อยละ 95  (เป็นคะแนนที่ยังไม่ได้คูณค่าน้ าหนักคะแนน)) 

 จุดแข็ง (ตัวชี้วัดที่ได้คะแนนตั้งแต่ร้อยละ 95 ) จ านวน  1  ตัวชี้วัด คือ 

 ตัวชี้วัดที่ 1 การปฏิบัติหน้าที่  ในเรื่องการให้บริการแก่ผู้มาติดต่อให้เป็นไปตามขั้นตอนและ
ระยะเวลาที่ก าหนด ปฏิบัติอย่างเท่าเทียม มุ่งผลส าเร็จของงาน ให้ความส าคัญกับงานมากกว่าธุระส่วนตัว รวมทั้ง
พร้อมรับผิดหากความผิดพลาดเกิดจากตนเอง รวมทั้งการเรียกรับเงิน ทรัพย์สิน หรือประโยชน์อื่น ๆ ที่อาจค านวณ
เป็นเงินได้เพ่ือแลกกับการปฏิบัติงาน  
  ปัจจัยที่ส่งผลให้ตัวชี้วัดดังกล่าวเป็นจุดแข็ง 
  1) หน่วยงานมีการก าหนดขั้นตอนและระยะเวลาที่ชัดเจนให้บริการแก่ผู้มาติดต่อ 
  2) หน่วยงานปฏิบัติต่อบุคลากรในส านักงานอย่างเท่าเทียม 
  3) บุคลากรปฏิบัติงานที่มุ่งผลส าเร็จของงาน และให้ความส าคัญกับงานมากกว่าธุระส่วนตัว 
 
 
 
 
 
 



 
จุดที่ต้องพัฒนา (ตัวชี้วัดที่ได้คะแนนต่ ากว่าร้อยละ 95 ) จ านวน  4  ตัวชี้วัด คือ 

(1) ตัวช้ีวัดที่ 2 การใช้งบประมาณ    ในเรื่องการด าเนินงานใช้จ่ายเงินงบประมาณ อย่างคุ้มค่า    
ไม่บิดเบือนวัตถุประสงค์ของงบประมาณที่ตั้ง ไม่ใช้จ่ายเงินงบประมาณเพ่ือประโยชน์ส่วนตัว กลุ่ม หรือพวกพ้อง  
รวมทั้งไม่มีการเบิกจ่ายเงินที่เป็นเท็จ  การจัดซื้อจัดจ้าง/การจัดหาพัสดุ และการเปิดโอกาสให้บุคลากรในส านักงาน
มีส่วนร่วมในการตรวจสอบ สอบถาม ทักท้วง และร้องเรียน เกี่ยวกับการใช้จ่ายงบประมาณ 

(2) ตัวชี้วัดที่ 3 การใช้อ านาจ  ในเรื่องเกี่ยวกับการได้รับมอบหมายงานตามต าแหน่งหน้าที่ 
การประเมินผลการปฏิบัติงาน การคัดเลือกผู้เข้ารับการฝึกอบรม การศึกษาดูงาน การใช้อ านาจ การสั่งการใน
ลักษณะที่อาจเป็นธุระส่วนตัว หรือให้ท าในสิ่งที่ไม่ถูกต้อง หรือมีความเสี่ยงต่อการทุจริต รวมทั้งการบริหารงานบุคล 
  (3) ตัวช้ีวัดที่ 4 การใช้ทรัพย์สินของทางราชการ  ในเรื่องการใช้ทรัพย์สินของทางราชการ การ
ไม่เอาทรัพย์สินของราชการไปเป็นของส่วนตัว หรือน าไปให้กลุ่มหรือพวกพ้อง รวมทั้งการขออนุญาตเกี่ยวกับการ
ใช้ทรัพย์สินของราชการที่ถูกต้อง การให้มีขั้นตอนการยืมทรัพย์สินของราชการไปใช้ปฏิบัติงานในหน่วยงานที่
สะดวก มีการขออนุญาตอย่างถูกต้อง รวมทั้งมีระบบการก ากับดูแลตรวจสอบการใช้ทรัพย์สินเพ่ือป้องกันไม่ให้มี
การน าไปใช้ประโยชน์ส่วนตัว กลุ่ม หรือพวกพ้อง  
  (4) ตัวช้ีวัดที่ 5 การแก้ไขปัญหาการทุจริต   ในเรื่องการมีส่วนร่วมและรับรู้เกี่ยวกับการป้องกัน
การทุจริตของหน่วยงาน รวมทั้งการมีส่วนร่วมและรับรู้ในการทบทวนนโยบายหรือมาตรการป้องกันการทุจริต และ
การจัดท าแผนงานด้านการป้องกันและปราบปรามการทุจริตของหน่วยงาน  การแก้ไขปัญหาการทุจริต  การเฝ้า
ระวังการทุจริต การตรวจสอบการทุจริต และการลงโทษเมื่อมีการทุจริต 
  

2.  ผลการประเมินตามแบบวัดการรับรู้ผู้ มี ส่วนได้ส่วนเสียภายนอก (External Integrity and 
Transparency Assessment: EIT) ตัวชี้วัดที่ 6-8 ได้คะแนนเท่ากับ  28.43  (เป็นคะแนนที่ได้ท าการคูณค่า
น้ าหนักแล้ว) บ่งชี้ให้เห็นว่าประชาชนหรือผู้มารับบริการในหน่วยงาน มีความเชื่อมั่น ไว้วางใจ และพอใจ ในการ
ด าเนินการของบุคลากรภายในส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาล าปาง ล าพูน อยู่ในเกณฑ์ผ่านการประเมิน 
ในระดับ A อย่างไรก็ดี มีจุดแข็งและจุดที่ต้องพัฒนาไว้ ดังต่อไปนี้ (โดยส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาล าปาง 
ล าพูน  ตั้งเป้าหมายของแต่ละตัวชี้วัด ไว้ที่ร้อยละ 95 )(เป็นคะแนนที่ยังไม่ได้คูณค่าน้ าหนักคะแนน) 

จุดแข็ง (ตัวชี้วัดที่ได้คะแนนตั้งแต่ร้อยละ 95 ) จ านวน  2  ตัวช้ีวัด คือ 

ตัวชี้วัดที่ 8  การปรับปรุงระบบการท างาน  ในเรื่องการปรับปรุงคุณภาพการปฏิบัติงาน          
การให้บริการ วิธีการ ขั้นตอน ที่ดีขึ้น  มีการน าเทคโนโลยีมาใช้ในการด าเนินงานและการให้บริการ รวมทั้งเปิด
โอกาสให้เข้ามาส่วนร่วมในการปรับปรุงพัฒนาการด าเนินงานและการบริการของหน่วยงาน     
  ปัจจัยที่ส่งผลให้ตัวชี้วัดดังกล่าวเป็นจุดแข็ง 

 1) หน่วยงานมีการปรับปรุงคุณภาพการปฏิบัติงานสม่ าเสมอ    
 2) หน่วยงานมีการให้บริการ ปรับปรุงวิธีการ ขั้นตอน ให้ดีขึ้น   

3) หน่วยงานมีการน าเทคโนโลยีมาใช้ในการด าเนินงานและการให้บริการ 

 จุดที่ต้องพัฒนา (ตัวชี้วัดที่ได้คะแนนต่ ากว่าร้อยละ  95 ) จ านวน  2  ตัวชี้วัด คือ 

 (1)  ตัวชี้วัดที่ 6  คุณภาพการด าเนินงาน  ในเรื่องการให้บริการด้วยความโปร่งใส เป็นไปตาม
ขั้นตอนและตามก าหนดเวลา ปฏิบัติอย่างเท่าเทียม ให้ข้อมูลอย่างตรงไปตรงมา ไม่มีการร้องขอให้จ่ายหรือให้ เงิน 
ทรัพย์สิน หรือประโยชน์ เพ่ือแลกกับการปฏิบัติงาน การอนุมัติ การอนุญาต 



(2) ตัวชี้วัดที่ 7  ประสิทธิภาพการสื่อสาร  ในเรื่อง การเผยแพร่ข้อมูลของหน่วยงาน มีความ
ชัดเจน เข้าถึงง่าย ไม่ซับซ้อน มีช่องทางหลากหลาย  มีช่องทางการรับฟังค าติชม หรือความเห็นเกี่ยวกับการ
ด าเนินงาน  และมีการชี้แจงและตอบค าถามเมื่อมีข้อกังวลสงสัย  รวมทั้งมีช่องทางให้ประชาชนหรือผู้มารับบริการ
ของหน่วยงาน สามารถติดต่อร้องเรียนการทุจริตของเจ้าหน้าที่ในหน่วยงาน 
 

3.  ผลการประเมินตามแบบวัดการเปิดเผยข้อมูลสาธารณะ (Open data Integrity and Transparency 
Assessment: OIT) ตัวชี้วัดที่ 9-10 ได้คะแนนเท่ากับ 39  (เป็นคะแนนที่ได้ท าการคูณค่าน้ าหนักแล้ว) บ่ง
ชี้ให้เห็นว่าหน่วยงานมีประสิทธิภาพและคุณภาพการด าเนินงานในประเด็นการเปิดเผยข้อมูลการด าเนินการของ
หน่วยงาน   และ การป้องกันการทุจริต อยู่ในเกณฑ์ผ่านการประเมิน ในระดับ AA   อย่างไรก็ดี มีจุดแข็งและจุดที่
ต้องพัฒนาไว้ ดังต่อไปนี้(โดยส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาล าปาง ล าพูน ได้ตั้งเป้าหมายของแต่ละ
ตัวชี้วัด ไว้ที่ร้อยละ 100  (เป็นคะแนนที่ยังไม่ได้คูณค่าน้ าหนักคะแนน)) 

 จุดแข็ง คือ 

ตัวช้ีวัดที ่10 การป้องกันการทุจริต โดยด าเนินการกิจกรรมและมาตรการของส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาล าปาง ล าพูน   ได้แก่ การด าเนินการเพ่ือป้องกันการทุจริต(เจตจ านงสุจริต/การ
ประเมินความเสี่ยงเพื่อป้องกันการทุจริต/การส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กร/แผนป้องกันการทุจริต)  มาตรการภายใน
เพ่ือป้องกันการทุจริต(มาตรการส่งเสริมความโปร่งใสและป้องกันการทุจริตภายในหน่วยงาน) เพื่อป้องกันการ
ทุจริต  ให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพต่อเนื่องและยั่งยืน  
  ปัจจัยที่ส่งผลให้ตัวชี้วัดดังกล่าวเป็นจุดแข็ง 
  1) หนว่ยงานมีการประกาศเจตจ านงสุจรติ และมีการประเมินความเสีย่งเพ่ือป้องกันการทุจริต ทุกปี 

2) หน่วยงานมีแผนป้องกันการทุจริตประจ าปี รวมทั้งการส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กร 
 3) หน่วยงานมีมาตรการและด าเนินงานตามมาตรการส่งเสริมความโปร่งใสและป้องกันการทุจริต 

  
จุดที่ต้องพัฒนา คือ 

  ตัวช้ีวัดที่ 9 การเปิดเผยข้อมูลการด าเนินการของหน่วยงาน  การด าเนินการเปิดเผยข้อมูลการ
ด าเนินงานของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาล าปาง ล าพูน  ในเรื่องนโยบายการบริหารและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล ให้ครบถ้วนสมบูรณ์  
 
3. การน าผลการประเมิน ITA ไปสู่การปรับปรุงแก้ไขการด าเนินงาน หรือประเด็นที่จะต้องพัฒนา 

จากผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยม 
ศึกษาล าปาง ล าพูน  เป็นรายตัวชี้วัด  พบว่าประเด็นที่หน่วยงานควรต้องมีการพัฒนาและยกระดับให้ดียิ่งขึ้น         
(มีคะแนนร้อยละ 95 ขึ้นไป)   มีดังนี้ 

(1) ประเด็นการใช้งบประมาณ    ในเรื่องการด าเนินงานใช้จ่ายเงินงบประมาณ อย่างคุ้มค่า    
ไม่บิดเบือนวัตถุประสงค์ของงบประมาณที่ตั้ง ไม่ใช้จ่ายเงินงบประมาณเพ่ือประโยชน์ส่วนตัว กลุ่ม หรือพวกพ้อง  
รวมทั้งไม่มีการเบิกจ่ายเงินที่เป็นเท็จ  การจัดซื้อจัดจ้าง/การจัดหาพัสดุ และการเปิดโอกาสให้บุคลากรในส านักงาน
มีส่วนร่วมในการตรวจสอบ สอบถาม ทักท้วง และร้องเรียน เกี่ยวกับการใช้จ่ายงบประมาณ 

(2) ประเด็นการใช้อ านาจ  ในเรื่องเกี่ยวกับการได้รับมอบหมายงานตามต าแหน่งหน้าที่ การ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน การคัดเลือกผู้เข้ารับการฝึกอบรม การศึกษาดูงาน การใช้อ านาจ การสั่งการในลักษณะ
ที่อาจเป็นธุระส่วนตัว หรือให้ท าในสิ่งที่ไม่ถูกต้อง หรือมีความเสี่ยงต่อการทุจริต รวมทั้งการบริหารงานบุคคล 



  (3) ประเด็นการใช้ทรัพย์สินของทางราชการ  ในเรื่องการใช้ทรัพย์สินของทางราชการ การไม่
เอาทรัพย์สินของราชการไปเป็นของส่วนตัว หรือน าไปให้กลุ่มหรือพวกพ้อง รวมทั้งการขออนุญาตเกี่ยวกับการใช้
ทรัพย์สินของราชการที่ถูกต้อง  การให้มีขั้นตอนการยืมทรัพย์สินของราชการไปใช้ปฏิบัติงานในหน่วยงานที่สะดวก 
มีการขออนุญาตอย่างถูกต้อง  รวมทั้งมีระบบการก ากับดูแลตรวจสอบการใช้ทรัพย์สินเพ่ือป้องกันไม่ให้ มีการ
น าไปใช้ประโยชน์ส่วนตัว กลุ่ม หรือพวกพ้อง  
  (4) ประเด็นการแก้ไขปัญหาการทุจริต   ในเรื่องการมีส่วนร่วมและรับรู้เกี่ยวกับการป้องกันการ
ทุจริตของหน่วยงาน  รวมทั้งการมีส่วนร่วมและรับรู้ในการทบทวนนโยบายหรือมาตรการป้องกันการทุจริต และ
การจัดท าแผนงานด้านการป้องกันและปราบปรามการทุจริตของหน่วยงาน การแก้ไขปัญหาการทุจริต  การเฝ้า
ระวังการทุจริต การตรวจสอบการทุจริต และการลงโทษเมื่อมีการทุจริต 

(5) ประเด็นคุณภาพการด าเนินงาน  ในเรื่องการให้บริการด้วยความโปร่งใสเป็นไปตามขั้นตอน
และตามก าหนดเวลา ปฏิบัติอย่างเท่าเทียม ให้ข้อมูลอย่างตรงไปตรงมา ไม่มีการร้องขอให้จ่ายหรือให้เงิน 
ทรัพย์สิน หรือประโยชน์เพื่อแลกกับการปฏิบัติงาน การอนุมัติ การอนุญาต 

(6) ประเด็นประสิทธิภาพการสื่อสาร  ในเรื่อง การเผยแพร่ข้อมูลของหน่วยงาน มีความชัดเจน 
เข้าถึงง่าย ไม่ซับซ้อน มีช่องทางหลากหลาย  มีช่องทางการรับฟังค าติชม หรือความเห็นเกี่ยวกับการด าเนินงาน  
และมีการชี้แจงและตอบค าถามเม่ือมีข้อกังวลสงสัย รวมทั้งมีช่องทางให้ประชาชนหรือผู้มารับบริการของหน่วยงาน 
สามารถติดต่อร้องเรียนการทุจริตของเจ้าหน้าที่ในหน่วยงาน 
 
4. แนวทางการพัฒนา หรือมาตรการ เพื่อส่งเสริมคุณธรรม ความโปร่งใส และป้องกันการทุจริต ภายใน   
   ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาล าปาง ล าพูน   

 4.1 ประเด็นตามตัวชี้วัด ที่ต้องได้รับการแก้ไขพัฒนาโดยเร่งด่วน คือ ประเด็นการใช้งบประมาณ  
ประเด็นการใช้อ านาจ  ประเด็นการใช้ทรัพย์สินของทางราชการ และประเด็นการแก้ไขปัญหาการทุจริต            
โดยตั้งเป้าหมายของการพัฒนาในแต่ละตัวชี้วัดไว้ที่ ร้อยละ  95 (เป็นคะแนนที่ยังไม่ได้คูณค่าน้ าหนักคะแนน)   

4.2 ประเด็นตามตัวชี้วัดที่ต้องได้รับการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง คือ ประเด็นคุณภาพการด าเนินงานประเด็น
ประสิทธิภาพการสื่อสารและประเด็นการปรับปรุงระบบการท างาน โดยตั้งเป้าหมายของการพัฒนาในแต่ละตัวชี้วัด
ไว้ที่ ร้อยละ  95 (เป็นคะแนนที่ยังไม่ได้คูณค่าน้ าหนักคะแนน)   

 

โดยก าหนดแนวทางการพัฒนาหรือมาตรการเพื่อขับเคลื่อนการสร้างเสริมคุณธรรมและความโปร่งใส 
และป้องกันการทุจริต ภายในหน่วยงาน  ดังนี้   

(1) ก าหนดแนวทางปฏิบัติหรือมาตรการ ป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อน และการรับของขวัญของก านัลจาก
การปฏิบัติหน้าที่ หรือประโยชน์อื่นใดอันมิควรได้ตามกฎหมายหรือโดยธรรมจรรยา 

(2) ก าหนดแนวทางปฏิบัติหรือมาตรการ เสริมสร้างมาตรฐานทางจริยธรรม 

(3) ก าหนดแนวทางปฏิบัติหรือมาตรการ จัดการเรื่องร้องเรียนการทุจริต  

 (4) จัดท าโครงการ/กิจกรรม ให้ความรู้ และปลุกจิตส านึก ค่านิยม และสร้างวัฒนธรรมให้บุคลากรปฏิเสธ
การรับของขวัญและของก านัลทุกชนิด จากการปฏิบัติหน้าที่  ปฏิบัติงานอย่างซื่อสัตย์สุจริต สามารถคิดแยกแยะ
ระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยน์ส่วนรวม 

(5) ด าเนินกิจกรรม ให้ความรู้ และปลุกจิตส านึก ให้บุคลากรประพฤติปฏิบัติตนตามมาตรฐานทาง
จริยธรรมส าหรับข้าราชการ 



 

 

 

 

 

 

 
 
 
ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำล ำปำง ล ำพูน น ำผลกำรวิเครำะห์กำรประเมินคุณธรรมและควำมโปร่งใส    

ในกำรด ำเนินงำนของหน่วยงำน ปีงบประมำณ พ.ศ.2565  สู่กำรปฏิบัติในกำรด ำเนินงำนของส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ
มัธยมศึกษำล ำปำง ล ำพูน  ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.2566   โดยก ำหนดก ำหนดมำตรกำรส่งเสริมคุณธรรมและควำม
โปร่งใสภำยในหน่วยงำน และแนวทำงกำรด ำเนินงำนกิจกรรมต่ำง ๆ  เพ่ือขับเคลื่อนกำรส่งเสริมคุณธรรมและควำมโปร่งใส
ภำยในส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำล ำปำง ล ำพูน   ดังนี้  

 
 1. ก ำหนดมำตรกำรเพื่อส่งเสริมคุณธรรมและควำมโปร่งใสภำยในหน่วยงำน ในกำรป้องกันกำรทุจริต  ดังนี้  

1. มำตรกำรป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อน และกำรรับของขวัญของก ำนัลจำกกำรปฏิบัติหน้ำที่ หรือ
ประโยชน์อื่นใดอันมิควรได้ตำมกฎหมำยหรือโดยธรรมจรรยำ  

2. มำตรกำรเสริมสร้ำงมำตรฐำนทำงจริยธรรม 
3. มำตรกำรจัดกำรเรื่องร้องเรียนกำรทุจริต  

 
2. ด ำเนินกำรโครงกำร/กิจกรรม ให้ควำมรู้ และปลุกจิตส ำนึก ค่ำนิยม และสร้ำงวัฒนธรรมให้บุคลำกรปฏิเสธกำร

รับของขวัญและของก ำนัลทุกชนิดจำกกำรปฏิบัติหน้ำที่ ให้ปฏิบัติงำนอย่ำงซื่อสัตย์สุจริต  สำมำรถคิดแยกแยะระหว่ำง
ผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยน์ส่วนรวม และให้บุคลำกรประพฤติปฏิบัติตนตำมมำตรฐำนทำงจริยธรรมส ำหรับข้ำรำชกำร 
โดยกำรจัดกิจกรรม “กำรอบรมพัฒนำและเสริมสร้ำงคุณธรรม จริยธรรม และธรรมำภิบำลส ำหรับเจ้ำหน้ำที่    ของรัฐ  และ
กำรสร้ำงวัฒนธรรมองค์กร เพ่ือป้องกันกำรทุจริตและประพฤติมิชอบ”  ภำยใต้โครงกำรเสริมสร้ำงคุณธรรม จริยธรรม และ
ธรรมำภิบำล ในส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำล ำปำง ล ำพูน ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.2566   

 

แนวทำงกำรกำรน ำผลกำรวิเครำะห์กำรประเมินคุณธรรมและควำมโปร่งใส 
ในกำรด ำเนินงำนของหน่วยงำน ปีงบประมำณ พ.ศ.2565 

สู่กำรปฏิบัติหรือมำตรกำรเพื่อขับเคลื่อนกำรส่งเสริมคุณธรรมและควำมโปร่งใส 
ภำยในหน่วยงำน ของส ำนักงำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำมัธยมศึกษำล ำปำง ล ำพูน    

ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.2566 
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si. mvtiJiRWa^mLi.tiQtlgij '̂Mmin'asjvinuas^tijmin'isvi'i ( Do's &Don'ts) ^a>3^T3i'ani'3fi^uasi

^ o f _y J 4^ 0/ ^ ' <1/ ^ ay
iJFi?iinivii<ini*3ffln'wi^0>36ii'un^i'ui,^(5i'W'uvin'i'30nw3J50aj^nyi0n'iJ'i<i anviti maa^pniaj^Ufii'ui.nEJTnu

1 V

'wqwn'5iiiai.v)iuasiiilt!iii4Qvii4i!ni'3TJisiTfliq^<iiiT4Viiwej5'5i3J^a>3 '̂iin^ni'3fiii,i,asi'Uf)ainiivii>3nii0n'y'i'ua'3
O 0/ ^ 0/ ^anijn<iii!i^w'Kt!Vini'3flnyn3J5£JiJ^n'i:f'iaitli<i anvjn

f f 0/ a/ a/ a/ f a/ ci i ^ f aJ o q/Wwij<imjmy'aii^,niismjfe<iiJ2iJ^e^iJi>tJi!u\Jijadi'3vi3vii>3a1a5'3 v^?QW"mnif%mi.a*upia'in'5

l\ja<in^WtJisvjq^\JS'u^i?it!adn<innfe<ie^i3jij'i{n'3§'i'uvii<iai£J5i'3jj
I duj V ^

A f^4^ ^ ^ i| ff 14% ^ «% f ^ ^ d|
b. Lvijjn0nii3jfi(?iL0an'Ufi0'inivie(3Jpn'5i.(?i'5\jm'30n0a^i,^^'ain£j'5ii^ ^nufiais's'au aiasiijj mawti

t V s .

j ^ jy O cy -S* cf fty

LkijiJ€0i'3vi '̂lijri'i'3\Jiii'wq '̂Ll§'uw{i!i'uvi'i'3 '̂Tuai05i'33J •y.a'3iii'un<3'i'ui,'o«?i*MiJvlnii^nyi3J503J0nw

ai\Jl'3 aTWU m0mi.?l1uaB051i"3JJD0^VllJ'30 '̂1'U

nnimmjpi^«mu kiasinO'^'i'uwgi
V

<s). wfijw^^a\j3j'iw'5ni*3 ^(Ri?mjFn'i3Jnnvi'unmii^°ii,^unan?'53J(5ii3J3Ji(nim'3*u'Mni,^€t!
V . ^

LdamtSuniinanii*33J(iiniJ^niviii(?)'l'uiJi(>i'3ni'3Ui,iaQ H '̂iEj^n'uwfiniii(?iit€'u>3i'uu(?i'a§inan'3*3jj Hwaivnejni'a

a^i4n<iit!k'ui?iv^t!Vinnifmy'i3J5EJ3J^n'yn0iili>3 stwu miM •wnnan's^jj
9J I V

h. wf'uw^«aa'UJjii?iini'3tnii,'U'Ufnii ?i'3ilwani'5^°ii,^unii(in3J3jn(RinT5'u ma '̂utl<3\jiJ'5S3Jicu
M 1

t/ I

?^aw0ii4Qamianun'3nut^(i^'wwnni0nw3J5a3Jflnw0^\Ji>3 anvit! "Miiti



iJisniFj ^niln-an'ui.'ii '̂W'u^ni^^n'ynsusEJW^n'ynaniln-a stwu

}^tiA iii^^mig^ni'ada'jfa'Si.lEj'unnvi^l^

hti £jvi5pneii5ii^iifi -asas; bo tl (v).pi.b(£b® - bd^c^o) Smisnqlun'iim'i-aT'^'usi'aij

pia^nnniTyjal^ anismjsiijjifiTjnanniijIviii^^ni'a'vin/iiFidiuuij'U'y'aainn'iiti.fiai'UgT'UniK'UQ'umi
iA ^ 11 Sj a VoI ^ ^

^ <0 4

jj j

ueispnnjjIiJi-3Munii(>^°iiuti-3i'u^0-36in'un-3ii!i^t5i'wi!Vinii^nyiaj5ajj^n'wi?iiJi'3 aiviu ^a-3

il^tjiJ-aKijitu vi.pi.b(tb(t nuiii 3"i'un'3i'ut^Piv<'uvini*5^n*yi3T5a3j^n'yiaiili'3 ai*w*u ^°ii.flt4^a>iCi
V

* «' 1

oov OiO efo <> t/ari V di
sntin^itii'ijpin'uvini'aRfiyijjsEJUwn'wimiJi-a Lvtuuiwamiai^nTaiiQ-^

•u

1 *

\]0-3n'uni'3Vjaitfi/ii8liiviii'30-3'i'u i.LfisjLil'uu'uivi'i-^n'i'aiiivi'i'aC^n'i'aFn'iaJi.^^-^I'Ufn'a^^n '̂u-aTUVilafni
Io «A:» t/a]al lai/A Aai a/ el V , ^

\Jg\j?ivti{iyivi0n0n0Lvii,n^ni'3^i0'3(^vi*3€Wfiil'5sL£j'at!Viii^s'u i.tuDvinaiJitijmf '̂u

ilisjfiipi mii\j^ bo \Mti\i SuiPiu y^.^. b(S:bb

3-3^0

(•uiamEyta

wai'uianiiMn^ntii.^tfivi'uviniiSnynjjsyuMn'wiaiili-^ ifTH-u



^ d o o

^a^^ni4n^ntii^™"uvin'i'38n'yn3J5asj3n'i2>na'i'U'i<i aim

®. vianmi

v^isjii'wnqiff||niQn^TEjviani,naiwasjQ5n'ii'u1vii'3n^nn'5'U'i'uiS0<i'M^ 'w.pt. mvit}^
iitnvii'9'U2'u '̂5i'am'3 3J<iWi.n^ilisl£j'M'ua^ufi\Ji»^i'M'u I(?i£j3i?i'iJ^»^i^*u!.tl'ug'uynai'a mae^a'ua'ua'apmaj
^a^ami'ua'SiJ'ssi'm'a'u Imn^Fniajwianii.asjf^niaJitl'uaa'w '̂ua'̂ TJisj'on^u iniRwaauqvise^a'̂ Tuuln'i'aS
il-asiavis/inv^uaKm^FiQniJi^jjmltinniWiJinni WS^uc^atitJgijIi^n'ui.n'UPii'iajaitil'u 2nni\Jiii'U'3'afi'i'5naWvi''u
fnaanitini^d 'iJiis'Mi'a'ul^funnan^namnuasmnLias^Mfufnunaiiaua'apnnufe^in'ii uasiCimiilisJiStiwa

fniWulriTa ajjitaiia \Jisna'uniJ'uIaiJ'ianniW(aj'uiil'3£!mf^(?iiija,vi5Piia(?ii'a'i^ is^as bo ?l ("w.pi.btrbffl -
bd^c^o) Ci'w^45nat^!n^1a?^«3^5^u^i511lJ(nam^!n^1Vla1l?l anisi^iJ5ii3Jin'U'iafii'3\j1vi'iia(?ini'3Vin/inaei'3'ui,i,tiiJ
ijiminniiuasi\J5itlnisijQt!fiiiila'3fTuua2j\J*5'iiJil'3'i3jni^viaffnwii:\jijWSiJ'i(?i'3§iuanria a'i'un'3'i'ui.'y(?i'W'uvi
m'3^n'wi3J5a3J^n'wia'i'iJ'i>3 aTwu t^cfiisiViijna'apiQnjjanf^Ey'l^inniiJa'an'uuasjtl^iii'Llinajni'ayjaiwuasiiJ'asi'wq^
fi^au I^aS(?iviafiaa!5i'33J alasi'iu itassiiui^'uia I'urii'jmm'U'a'i'U'ua^a'M'iJia^in'uuasjainnniiQi.Pinsi'Mwgim'a

^ ^ Q./ ^ O O\Jisii>5i4fiai5'3'5uiiasiFm3jIiJ'5'3tat'Ufnimi,'uii^i'u^a>3£ii'un>3i'ui.^(5i'W'uvim'3^n'wn3JQaaj^nwan'Ll'i'3 anvjn
^ 1/ •

'oa'atl'a'utl'asiuncu vi.pi.b<rbct: viui'i niimi. '̂U'̂ 'i'u^a^a'i'un'a'i'ui'iJi^i'S'u^mi^n'b^najsaijSnynaiiJi'̂ ^iwu
a'3a'lL^I"uwa'3flJJ1(?l1n'l*5ma?{'3l,a1JJRa!511^3Jual^fn^aJ '̂lj1>31af1nat'uvl^i^a<nu manniunl'ytJsyvi'inniviali?!
aasi{la'3ntiniivia1(iivi1awa\J*3sIa'auVi''U'aai4 •Manain^annni'ami.S'u^i'uvilan'ii'Ll '̂uwvt'U'i '̂ija^i'̂ aanri'a

ai'un'3it!i.^i?i '̂u^niiiflnyn3ij5a3J^n'ttian'Un'3 aivj^u a>3Mnivi"u^W23J'ii?i'3n'i'3a<?innii,1a'3
fa'3i,ia"Ufn*3yia1{n9'u ma?l>3Lal3jaa!5iiiiJi.!.a»miijt\J'5>3tafiialtiviiiQa'3n\j

b.

®. maWfni^im'U'3'Tua^nirfa?a>3i.1a'umiviafeT?ja<iaTun'3'i'ut'ij5TSuvim'3^n'W'i Swi^ia'u/
nisin'um^ uas^i.i.'uiviKit'un'Ta'iJ^iJ^oi'u^Lil'uaj'iwiptJ jj^almn^iJ'asila'O'ug '̂ui.ifi^i^i'afi'iia^i.i.asj'uaaini
vn^jmi^nyn 'W'un^aTU'a'i'ami Da>3vnJ'3a<nt!n'am^ •uni.la'u wtlnfi'3a>3 aasil'as^Ta'uioQtil

b. macnauai4a'apniJj(^a'3m'3'oa>3^iii'i'aniiaii,iai:iJpiain'5vn^ni'3fln'fcn vnjn^^i'un^fnii anan^a^a'̂

vitiaa'̂ i'uii'Toni'a uni.la'u wilnaia'? aas^ilisj'annj'uiiat'Ll lmn^aai3Jwna,ni,ia»aaiuttJtiaavi(?i l^fu
ainaji.il'us'a'ajj in^waaajqvis ilisaviBrnvi uaiim(?imi3jaum c^a'̂ Tunimi nuia^nn^nw



-h-

€n. m^'nn^Fmaj

vi3Ji£jo>3 '̂i'3i^nniPiii,tasiUfi?nn'3vn>3nni3n'yn vi'un>a'it!n'afn^ fin^i>3
^ V ^ V

'UQWUQy'̂ i'U'ai^m'a linLltiu wiJnpi'30'3 tlis '̂in'y'U'MQT.'Ll i,ias}Vi'U'3£j>3i'uefii'3 n

w^aTumnn^ viuian>3 ^in^miPi'auasi'ufisnni'Mi'^nn^n'wi vnln^ntji'i^fni anai^j
V V ^ V

^a>3viijQa^i'uin^m*5 ijnila'u wilnfiiia^ ilisj'onti'uiral'iJ uas^viiiia^aTum^ ®i ^a^afs
^ I d4

V S/ cj S/O/ ^ i/ tf S/O/ dt 9^0/ ^ O ^ tf d
i.anviunviw^'uw^'watj viunaao lanvi'U'iviw'S'uwa'uviajiaiU'uwiiiwiFi'oa'u^nL'U'un'ii'yaia'^i.iiat!

V V V

^ a/ ^ o o
^a'^ ?fiijmi\iLn)()iwvinn'33nw3J5a3j3nwaniJi>3 anviu

V
I V t/

Vd I H 1/ I d d I/dV) Vaj v v %>

wsjfi'jm^flQ'ui.aa vjajian^a wvimiuwan'asjviu vi^vii^uinii.asjvn'^a'u vi^vii4(?ii<iii,as}7n>3aau
<U V

«/ •

ainnn^^^i^uminia^adTuiTami aaioj^frwi uasjgfii4n<i'i'ui,'y(?i'W'u^mi^nw

fefa'atlau miiaa^a ^lafaoila'unanvn nijSni'sVjalf^ uasiJisT^q^S'aaijWnuvi^iw'ui'win'Bni'a
m^a^nn'iiafa^i.la'u viuiafnnunua^ mia^ni'at'un^Euniivialiin uaaiJ'aji'wq^S'Ma'ut'u

i^iuviwvt'uimTam'a
a/ 2/ B/ ^ ^1 I i/Si 4/^9/ a

'W€'avi'i<in'i^^\j^a^a'3!,?au viiJ'iaa>3 ^a^vii^{?n>3 q viL^ai'uniiiui.ia'^ia'^i.iia'u

ni'3ia'ai.1ai^ma(?i'ui.a>3 nniifa^ii.la'ui.fl'uviu^Sa ni'3ia>3i1atJvn'3lvi'3<W'M/ ilul'oc?

s^. «{)afa<ik1a'u^f\j^i'imunn

G). L{l"U'iia?a'3i1a'un?invn n*5SUfni'V|a1pi iJ'ssiVNq^y'̂ jaiiltjPi^ikvi'U'avi'ui'Mi'i^nni
9/9/^9/ ^^1 9/0^^ , 9/9/ 441 ^ ^ I 9/ ^ ? «l

b. 'ua'3a'3L'3a"u<?ia '̂32i'u "aa viaa Da^w^aiu'U'aniVw'sa'^kiia'u afisji.'aawiaivip^kivi'jmiia'Si.iia'u mau
1 V V U 1

feki^aal^ viq^niiaS viaiuvtansnt! via'MasjfnjJiiain'aiaaa'u/ '̂UfiTuvn^amaalol^
en. ^lafa'̂ i.iau'MWl^iis'u^a "Mad nia'̂ w'aafutjfnii/wfa'̂ i.la'u viSan'wnisii.flaj'u'̂ 'agi'umw aspfa>9Ci1 V V y ^ ^

viai'uvian^i'unikSki.^^aaiJiliinfjWua^ '5si'uvja'i'uvi^n|n'U'W!,na'3fe>3n"ui'3a'3vi?a'3iia'uvifiiin'5n(?i'5'3ae(a\j/
HuaQtivn^amaaM^

<sr. m4«!ia'u/^5m? TUk1a'aia<ii.1at!nn?via1pi
9

I «8/a/ a/ 4 S/ d

®. giQtKin'u/w'a'uw^'waii mi?'ui.'5a^'5a<it'3a'u
V

^ ^ ^ 4/ ^ O onq3jn/]vi3jiaii,asipi^ gi^i4n<int4i^e '̂wiJVini'53n'wi3J5a3Jflnwai'iJ'i>3 aivjii
(sioGi/Gi ntiti'W'asi.anvrula m"ua^ij5<i^a ani,fiaLSa<i a-^viTVianiJn'? drbooo

to. •aa^^viKimila'^i.la'u

®). ia<ii,1a'u^Qa5 '̂ui,a>3

to. '5a>3i.fa'UL{l'uvi'Uh3lia

Gn. fa^ailauvii'aTviifWvi viuiaiaD od^G^-cn^roGTic^G^ m siod

s:. fa'3i.1a"uvn'3i,1'iJT.'a^ ei'waj.aiJa'M.

OT. m^fijda'qfa'ai.la'u
cn.® n?«u fa<ii.1au '̂3atn'ui.a^

(®) Hw^afinjlni?/ wia^ilat! nianuiiiif^ifa^aLla'uCeiviJj.a'Lla'w ii.®) I^ad
inaas^taa^ i."?!!! ^a-ansi w'uafu'ulfn'a/wia^i.la'u ^ad viunaia'alvi'afwiin^^wa iia>iia<ai.1a'u uaseitn'uvi

^ 9/4/ ^^9/4/^ . 9/9/ fil
imim "wiaajwa^janaua'aaw^ai'U'U'amV w-aa-^iiiat!



-en-

do) asnl'UTU'Jaiaoi.lej'u (fiviu.atJavi. n.®®)Hnii wfutiimii/wfa^^tla'u -wiaua^a

anaSa^aLanvnii'Mwfui.la^afa'̂ Lla'u
/V fOt/l/ t/ d VOJ a V A ^ 1 a/0
(en) i.La>3LviLa'i"wtnviNiuw '̂aa'U'3(?)fnma'3'5a'3tia'u /iiam ® Tuvnnii

cn.la n-atu la'^tlatitiluviij'iiia

(®) WLaivii!iivlvisiila\jati«ua<i sivNaj-ailavi. aanLa'uvii{L{iauvi'U'3lla(a'u)t'uvi2ii.Ca'u

viu^aaau'ua^ ?ivi3J.aila*w.
. . S/Oi/l/ i/ J W ^ 4/ O 4/0

do) i.ia'3LviLaiviiiiviw'3'uw '̂aa'ua^n'i^i'5a>3'5a'9i.iat4 /iialu ® lojvnnii

en.en r\%& faOtla'UVin'̂ Ivi^fl'W'M

(®) Hiaivii4ivinianfeia'3i1at4'lt!i,itiijai?a>3i,1a'uvin'3lvi'3(^TAivi(sivi3J.a'iJa'w. ii.k))

I^aSinaastaai?! I'du ^a-eina w^aTUulnn/ wfa^ailati via^ viijnai.a'iilviim^vi^^fna iia^afa'̂ na'u itas
cS <» i> 9j ^ ^ t/a/ 7 V € ,V V es i/

siaTuvun^tvii?) vi*5auvi>3 a^aaiaija^awimvi'ipi'wvi/wii'uvin'ijamiaj
... l/nx/a/ V A Vv a, a/ <!ii/c4 q a/0
do) i.La>3tvii.aivitnviNiuw^^aiia^nnii.'3a<i'3a'3Lia'u malu ® nuvumi

V

en.sT n^cS fa<ii,1a'uvn'3niJT,«8^

(®) Wmvi'UTw^i.i.aisiuuuill'a^ •uifapnijjia^na'uim mvi'ui^wfuwiR'aa'ufD
"U V

ila^fa^^Liau maa^i'iaasiiaa^a<it'ui.i,'U'umfa>3i1a'uvn'3i.1uW (?nAi3J.atla*M. i-a-io) I^afl-aiaasjiaai?) I'd'u
I I III/

^ ft/ 4/ ^ . ft/ft/ £si d I ^4/ ^Gk I ^ ft/ fil ^ GX ft/ 4/

"aa-eina w^aiiiu'ani'a/ wia<it'3a'u viaa vi3Jiaiamviifqv^vie^i?i(?ia i,ia'3ia>3i.ia'u uasi?ia'Tuviin(?iLvi(ii vi^asjyi^a
ft V M V ft

^ ft/oy ^ 0/ «'.ft/4/«ft2/

a^aanajja^aawimvii^ivivi/ w^juvifroafniu
.. l/qa/t/ l/cj 1/a/ o a/ <dt/<::l q a/0
do) i!.a^Lvimvitnviwiuw^^aD^(?)n'i'5Lia^^a<it'3a"u niaL'u ©Quynmi

ftj

4/ Cd 4/ ^
b. miwau/Qsnn ai^inm'sa'afa^ilau

®. dQ'u-^nu/wfuw^ftia'u a^nT3i.1a<i?a'9i1a'u
fti

na3jn{]vi3jiauasjpi^ a^tTn^i'ui'uc'i '̂uvirin's^riwajsaaj^nwiaiiJ'i^ anw
I ft/

gioTU'̂ m s^oG^/® a'U'uvi'asjLaimila (^Tuafe^i^a ani,/iama>3 a<iviTVia'iil'i'3 crioooo

k). QSmmtifni

(®) maWfuiiiaofa^aLlat! WmvnJiviwf'uw^^aii i,ei'ua/u,a'3 Lanvi'ui'w/ndu^an'u vtia
^ -^y ft/ c« ^ ^ ft/ ^ ^

siciTuSnw ?ua^ '̂amaaM'ui,*5a>3Vi?a<3i.1au malti en Tuvinni'a 'uiiimfui.la'3

do) (?iiQae(a'uvinfemaa1Vi.m>3 '̂3fia!sjn'5ii3Jnii3tj6n'ufemaai<i malu en Tu-MinTa Tjuuin

futia'3 viin'WTjiinicSatiSwa^'iniiniis'wiw^Q'ua Wmv!il!i'Mwf\jw^«aati(niiutinnivin>3Q'ua(?iatiJ vnnviu'ii
V V

nicSliJfljjainn'iiiniiii'M'iwtnQ'ua Wa^tiao
ftj ft

(en) vtnnLtl'unn'afa'Ji.laiina'iivinmvnji^'l'ugim'uflnwn uMwfia'i'Ufflfiynviiri'i'se^inafia'uvn
ft/ I

^aii^aa1Vim>3maaisniii3jni'3ll'ugi'3'U'ijama^1^ /nalti en Quvinmi ijui.i.iiifui.la'̂ vinnwimifcSa'uS^ai'inii
0^^4/Qft/ft/ ft/cjs/4/^ ^4/IM| I gM l«l 1 04^4^4/4ft/«^^

nisjvnw^nTua lvii.aivi'uiviw'3'uw(?i^a\j(R'ii.'U'umiiviwuae^aW viinnininia!UJ3J3jaQimin^j!viiw<?nt!a lvtejwi.*3a^
V \i 1

eii. nT5^ufiia<a^fa'9i,i,as§i,ili4'waTU
(®) ni'a'wa'i'atun^afa^Lla'u Hnivi'U(?i^t4mi3jaiji,LasiaiJFi'aa>3wma'3^a>39i'i3J'3SJi,'uaiJQi^Tani'5fnwn

a/ I dl q 1/ I <a V tq fa/ a/f H a/a/ <SI a/
a*:in3ja'u^a<ivn<i'5'i'iim*5 ua2jni'3ei>3Lia<iLvivitna>3i'u'wan'5a!'i'U'u wLvi'ua3jaLLa2iw^a<iaiaasiL<fi'3\ja'3i3Ji.<?iai?i'3a'u

V aj a»

• a/a/el iq- 1/ qi^a/q a/<!l Icji a/ cj|a/_^iCqa/o
^a*5a>3L'5a'unan^lviyni'5i'?in'i'5L"ULua<n?i'uLvina'3ii.iJ'Upnn3ja'uvii^'3n'ijm^ vnniilti'uen^ei'ui.vivi Lviviai'atui

' si V If ^ I I a/iQViisina '̂asiJVianp'u nimui^aaaj'Uiirifi'aViua^ enaa(?iat4'0v^anuijaaauut!autviim!
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