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ค ำน ำ 
 

ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำล ำปำง ล ำพูน ด ำเนินกำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงกำรทุจริตในกำร
ปฏิบัติงำน โดยวิเครำะห์ ควำมเสี่ยงกำรทุจริต ตำมมำตรฐำน COSO (The Committee of Sponsoring 
Organizations of the Tread way Commission) เพ่ือก ำหนดมำตรกำรส ำคัญเร่งด่วนเชิงรุกในกำรป้องกันไม่ให้
เกิดกำรทุจริต มุ่งกำรบริหำรงำนที่โปร่งใส ตรวจสอบได้ และกำรแก้ไขปัญหำกำรกระท ำผิดวินัยของบุคลำกรใน
ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำที่เป็นปัญหำส ำคัญและพบบ่อย นอกจำกนี้ ยังน ำควำมเสี่ยงกำรทุจริตที่ได้นี้มำก ำหนด
เป็นมำตรกำรภำยในเพ่ือป้องกันกำรทุจริต ของส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำล ำปำง ล ำพูน อีกด้วย 
เพ่ือมุ่งตอบสนองต่อยุทธศำสตร์ชำติ ๒๐ ปี แผนแม่บทภำยใต้ยุทธศำสตร์ชำติ ประเด็น กำรต่อต้ำนกำรทุจริตและ
ประพฤติมิชอบ แผนกำรปฏิรูปประเทศด้ำนกำรป้องกันและปรำบปรำมกำรทุจริตและประพฤติมิชอบ นโยบำยและ
แผนระดับชำติ ว่ำด้วยควำมม่ันคงแห่งชำติ นโยบำยเสริมสร้ำงควำมม่ันคงของชำติจำกภัยกำรทุจริต ตลอดจนกำร
ประเมินคุณธรรมและควำมโปร่งใสในกำรด ำเนินงำนของส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำและสถำนศึกษำออนไลน์ 
(Integrity and Transparency Assessment Online: ITA Online) มีค่ำคะแนนที่สูงขึ้นตำมเกณฑ์ที่ส ำนักงำน
คณะกรรมกำรกำรศึกษำข้ันพ้ืนฐำน ได้ก ำหนดไว้ 
 
 

ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำล ำปำง ล ำพูน 
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ส่วนที่ 1 
บทน ำ 

 
1.1 หลักกำรและเหตุผล 
 
 กำรมีผลประโยชน์ทับซ้อนถือเป็นกำรทุจริตคอร์รัปชันประเภทหนึ่ง เพรำะเป็นกำรแสวงหำประโยชน์ส่วน
บุคคลโดยกำรละเมิดต่อกฎหมำยหรือจริยธรรมด้วยกำรใช้อ ำนำจในต ำแหน่งหน้ำที่ไปแทรกแซง กำรใช้ดุลยพินิจใน
กระบวนกำรตัดสินใจของเจ้ำหน้ำที่ของรัฐ จนท ำให้เกิดกำรละทิ้งคุณธรรมในกำรปฏิบัติหน้ำที่สำธำรณะขำดควำม
เป็นอิสระ ควำมเป็นกลำง และควำมเป็นธรรม จนส่งผลกระทบต่อประโยชน์สำธำรณะของส่วนรวม และท ำให้ผล
ประโยชน์หลักขององค์กร หน่วยงำน สถำบันและสังคมต้องสูญเสียไป โดยผลประโยชน์ที่สูญเสียไปอำจอยู่ในรูป
ของผลประโยชน์ทำงกำรเงิน คุณภำพกำรให้บริกำร ควำมเป็นธรรมในสังคม รวมถึงคุณค่ำอ่ืน ๆ ตลอดจนโอกำส
ในอนำคตตั้งแต่ระดับองค์กรจนถึงระดับสังคม อย่ำงไรก็ตำมท่ำมกลำงผู้ที่จงใจกระท ำควำมผิด ยังพบผู้กระท ำ
ควำมผิดโดยไม่เจตนำหรือไม่มีควำมรู้ในเรื่องดังกล่ำวอีกเป็นจ ำนวนมำก จนน ำไปสู่กำรถูกกล่ำวหำร้องเรียนเรื่อง
ทุจริตหรือถูกลงโทษทำงอำญำ ผลประโยชน์ทับซ้อน หรือควำมขัดแย้งกันระหว่ำงผลประโยชน์ส่วนตนและ
ผลประโยชน์ส่วนรวม (Conflict of interest : COI) เป็นประเด็นปัญหำทำงกำรบริหำรภำครัฐในปัจจุบันที่เป็นบ่อ
เกิดของปัญหำกำรทุจริตประพฤติมิชอบในระดับที่รุนแรงขึ้น และยังสะท้อนปัญหำกำรขำดหลักธรรมำภิบำลและ
เป็นอุปสรรคต่อกำรพัฒนำประเทศ อีกด้วย 

ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำล ำปำง ล ำพูน ด ำเนินกำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงกำรทุจริตโดย
วิเครำะห์ควำมเสี่ยงกำรทุจริตตำมมำตรฐำน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the 
Treadway Commission) เป็นกรอบกำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน 

 
กำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยง หมำยถึง กระบวนกำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงที่เป็นระบบในกำรบริหำรปัจจัยและ

ควบคุมกระบวนกำรปฏิบัติงำนเพื่อลดมูลเหตุของโอกำสที่จะท ำให้เกิดควำมเสียหำยจำก กำรปฏิบัติงำนที่อำจเกิด
กำรทุจริต 

ประเภทของควำมเสี่ยง แบ่งออกเป็น ๔ ด้ำน ดังนี้ 
1. ควำมเสี่ยงด้ำนกลยุทธ์ (Strategic Risk: S) หมำยถึง ควำมเสี่ยงเกี่ยวกับกำรบรรลุเป้ำหมำยและ    

พันธกิจในภำพรวมที่ เกิดจำกเปลี่ยนแปลงของสถำนกำรณ์และเหตุกำรณ์ภำยนอกที่ส่งผลต่อกลยุทธ์ที่ก ำหนดไว้ 
และกำรปฏิบัติตำมแผนกลยุทธ์ไม่เหมำะสม รวมถึงควำมไม่สอดคล้องกันระหว่ำงนโยบำยเป้ำหมำยกลยุทธ์ 
โครงสร้ำงองค์กร ภำวกำรณ์แข่งขัน ทรัพยำกรและสภำพแวดล้อม อันส่งผลกระทบต่อวัตถุประสงค์หรือเป้ำหมำย
ขององค์กร 

2. ควำมเสี่ยงด้ำนกำรด ำเนินงำน (Operational Risk: O) เกี่ยวข้องกับประสิทธิภำพประสิทธิผลหรือผล
กำรปฏิบัติงำน โดยควำมเสี่ยงที่อำจเกิดข้ึนเป็นควำมเสี่ยง เนื่องจำกระบบงำนภำยในขององค์กร/กระบวนกำร 
เทคโนโลยี หรือนวัตกรรมที่ใช้/บุคลำกร/ควำมเพียงพอของข้อมูล ส่งผลต่อประสิทธิภำพ ประสิทธิผลในกำรด ำเนิน 
โครงกำร 

 
 

 



2 
 

3. ควำมเสี่ยงด้ำนกำรเงิน (Financial Risk: F) เป็นควำมเสี่ยงเกี่ยวกับกำรบริหำรงบประมำณและกำรเงิน 
เช่น กำรบริหำรกำรเงินที่ไม่ถูกต้อง ไม่เหมำะสม ท ำให้ขำดประสิทธิภำพ และไม่ทันต่อสถำนกำรณ์ หรือเป็นควำม
เสี่ยงที่เก่ียวข้องกับกำรเงินขององค์กำร เช่นกำรประมำณกำรงบประมำณไม่เพียงพอ และ ไม่สอดคล้องกับขั้นตอน 
กำรด ำเนินกำร เป็นต้น เนื่องจำกขำดกำรจัดหำข้อมูล กำรวิเครำะห์ กำรวำงแผน กำรควบคุม และกำรจัดท ำ
รำยงำนเพื่อน ำมำใช้ในกำรบริหำรงบประมำณ และกำรเงินดังกล่ำว 

4. ควำมเสี่ยงด้ำนกำรปฏิบัติตำมกฎหมำย/กฎระเบียบ (Compliance Risk: C) เกี่ยวข้องกับกำรปฏิบัติ
ตำมกฎระเบียบต่ำง ๆ โดยควำมเสี่ยงที่อำจเกิดขึ้นเป็นควำมเสี่ยง เนื่องจำกควำมไม่ชัดเจน ควำมไม่ทันสมัยหรือ
ควำมไม่ครอบคลุมของกฎหมำย กฎระเบียบ ข้อบังคับต่ำง ๆ รวมถึงกำรท ำนิติกรรมสัญญำ กำรร่ำงสัญญำที่ไม่
ครอบคลุมกำรด ำเนินงำน 

 
สำเหตุของกำรเกิดควำมเสี่ยง อำจเกิดจำกปัจจัยหลัก 2 ปัจจัย คือ 

1) ปัจจัยภำยใน เช่น นโยบำยของผู้บริหำร ควำมซื่อสัตย์ จริยธรรม คุณภำพของบุคลำกร และกำร 
เปลี่ยนแปลงระบบงำนควำมเชื่อถือได้ ของระบบสำรสนเทศ กำรเปลี่ยนแปลงผู้บริหำรและเจ้ำหน้ำที่บ่อยครั้ง 
กำรควบคุม ก ำกับดูแลไม่ท่ัวถึง และกำรไม่ปฏิบัติตำมกฎหมำย ระเบียบหรือข้อบังคับของหน่วยงำน เป็นต้น 

2) ปัจจัยภำยนอก เช่น กฎหมำย ระเบียบ ข้อบังคับของทำงรำชกำร กำรเปลี่ยนแปลงทำงเทคโนโลยี  
หรือ สภำพกำรแข่งขัน สภำวะแวดล้อมทั้งทำงเศรษฐกิจและกำรเมือง เป็นต้น 

 
ผลประโยชน์ทับซ้อน หมำยถึง สภำวกำรณ์ หรือข้อเท็จจริงที่บุคคล ไม่ว่ำจะเป็นนักกำรเมืองข้ำรำชกำร 

พนักงำนบริษัท หรือผู้บริหำรซึ่งมีอ ำนำจหน้ำที่เจ้ำหน้ำที่ของรัฐ ปฏิบัติหน้ำที่ในต ำแหน่งหน้ำที่ ที่บุคคลนั้น
รับผิดชอบอยู่ และส่งผลกระทบต่อประโยชน์ส่วนรวม ซึ่งกำรกระท ำนั้นอำจจะเกิดขึ้นอย่ำงรู้ตัวหรือไม่รู้ตัวทั้ง
เจตนำและไม่เจตนำ และมีรูปแบบที่หลำกหลำยไม่จ ำกัดอยู่ในรูปของตัวเงินหรือทรัพย์สินเท่ำนั้น แต่รวมถึง
ผลประโยชน์อ่ืน ๆ ที่ไม่ใช้ในรูปตัวเงินหรือทรัพย์สินก็ได้ อำทิ กำรแต่งตั้งพรรคพวกเข้ำไปด ำรงต ำแหน่งในองค์กร
ต่ำง ๆทั้งในหน่วยงำนรำชกำร รัฐวิสำหกิจ และบริษัทจ ำกัดหรือกำรที่บุคคลผู้มีอ ำนำจหน้ำที่ตัดสินใจให้ญำติพ่ีน้อง
หรือบริษัทท่ีตนมีส่วนได้ส่วนเสียได้รับสัมปทำนหรือผลประโยชน์ จำกทำงรำชกำรโดยมิชอบ ส่งผลให้บุคคลนั้นขำด
กำรตัดสินใจที่เที่ยงธรรม เนื่องจำกยึดผลประโยชน์ส่วนตนเป็นหลัก ผลเสีย จึงเกิดขึ้นกับประเทศชำติ กำรกระท ำ
แบบนี้เป็นกำรกระท ำท่ีผิดทำงจริยธรรมและจรรยำบรรณ 

กำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน จึงหมำยถึง กระบวนกำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงที่เป็น
ระบบ ในกำรบริหำรปัจจัยและควบคุมกระบวนกำรปฏิบัติงำนเพ่ือลดมูลเหตุของโอกำส ที่จะท ำให้เกิดควำม
เสียหำยจำกกำรปฏิบัติงำนที่อำจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน หรือควำมขัดแย้งระหว่ำงผลประโยชน์ส่วนตนและ
ผลประโยชน์ส่วนรวมเป็นส ำคัญ อันเกี่ยวเนื่องเชื่อมโยงอย่ำงใกล้ชิดกับกำรทุจริต กล่ำวคือ ยิ่งมีสถำนกำรณ์หรือ
สภำวกำรณ์ของกำรขัดกันของผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวม มำกเท่ำใด ก็ยิ่งมีโอกำสก่อให้เกิด
หรือน ำไปสู่กำรทุจริตมำกเท่ำนั้น 

กำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงกำรทุจริตในครั้งนี้น ำเอำควำมเสี่ยงในด้ำนต่ำง ๆ มำด ำเนินกำรวิเครำะห์ตำม
กรอบมำตรฐำน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way Commission 
และตำมบริบทควำมเสี่ยงด้ำนผลประโยชน์ทับซ้อนของส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน กำรวิเครำะห์ 
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ควำมเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อนนี้ จะช่วยให้ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน ทรำบถึง   ควำม
เสี่ยงกำรทุจริตที่เกิดข้ึน และปัจจัยเสี่ยงที่อำจเป็นเหตุท ำให้เกิด ดังนี้ 

1. กำรปฏิบัติรำชกำรตำมอ ำนำจหน้ำที่ของข้ำรำชกำรเป็นไปในลักษณะที่ขำดหรือมีควำมรับผิดชอบไม่เพียงพอ 
2. กำรปฏิบัติหน้ำที่ไปในทำงท่ีท่ำให้ประชำชนขำดควำมเชื่อถือในควำมมีคุณธรรม ควำมมีจริยธรรม 
3. กำรปฏิบัติหน้ำที่โดยกำรขำดกำรค ำนึงถึงประโยชน์ส่วนรวมมำกกว่ำประโยชน์ส่วนตนและกำรยึดมั่น 

ในหลักธรรมำภิบำลพร้อมกันนี้ ยังสำมำรถก ำหนดมำตรกำรแนวทำงกำรป้องกัน ยับยั้งกำรทุจริต ปิดโอกำส     
กำรทุจริต และเพ่ือก ำหนดมำตรกำรหรือแนวทำงกำรป้องกันและแก้ไขปัญหำกำรทุจริตประพฤติมิชอบ กำรกระท ำ
ผิดวินัยของเจ้ำหน้ำที่รัฐที่เป็น ปัญหำส ำคัญและพบบ่อยอีกด้วย  
 
1.2 วัตถุประสงค์ 

1. เพื่อสร้ำงวัฒนธรรมสุจริต และแสดงเจตจ ำนงสุจริตในกำรบริหำรรำชกำรให้เกิดควำมคิดแยกแยะ 
ผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม 

2. เพ่ือปรับปรุงกลไกกำรท ำงำน เพ่ือยั้งยั้งกำรทุจริต และเพ่ิมประสิทธิภำพกำรท ำงำนของเจ้ำหน้ำที่     
ในหน่วยงำน 

3. เพื่อตรวจสอบกำรบริหำรงำนและกำรปฏิบัติรำชกำรของเจ้ำหน้ำที่ในหน่วยงำน ไม่ให้เกิดกำรแสวงหำ 
ผลประโยชน์ส่วนตัวในต ำแหน่งหน้ำที่ อันมิควรได้โดยชอบตำมกฎหมำย ให้ยึดมั่นในคุณธรรมจริยธ รรม  
เป็นแบบอย่ำงท่ีดียืนหยัดท ำในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรม ถูกกฎหมำย โปร่งใส และตรวจสอบได้ 

4. เพ่ือสร้ำงควำมเชื่อมั่นศรัทธำต่อกำรบริหำรรำชกำรแผ่นดินแก่ผู้รับบริกำร ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและประชำชน 
 
1.3 ศัพท์เฉพำะ ค ำนิยำม 

ศัพท์เฉพำะ ค ำนิยำม 
ควำมเสี่ยงกำรทุจริต 
(Corruption Risk) 

กำรด ำเนินงำนหรือกำรปฏิบัติหน้ำที่ที่อำจก่อให้เกิดกำรทุจริตแลประพฤติ มิชอบ 
หรืออำจกำรก่อให้เกิดกำรขัดกันระหว่ำงผลประโยชน์ส่วนตนกับ  ผลประโยชน์
ส่วนรวมของหน่วยงำนในอนำคต 

ควำมเสี่ยง (Risk) ควำมน่ำจะเป็นที่จะเกิดเหตุกำรณ์บำงอย่ำงซึ่งมีผลกระทบท ำให้กำรด ำเนินงำน ไม่
บรรลุวัตถุประสงค์ที่ก ำหนดไว้หรือเบี่ยงเบนไปจำกท่ีก ำหนดไว้ ทั้งนี้ผลกระทบที่
เกิดข้ึนอำจส่งผลในทำงบวหรือทำงลบก็ได้ 
     ผลกระทบทำงลบ เรียกว่ำ ควำมเสี่ยง 
     ผลกระทบทำงบวก เรียกว่ำ โอกำส 

ควำมเสี่ยง /ปัญหำ ควำมเสี่ยง : เหตุกำรณ์ที่ยังไม่เกิด ต้องหำมำตรกำรควบคุม 
ปัญหำ : เหตุกำรณ์ที่เกิดข้ึนแล้ว รู้อยู่แล้ว ต้องแก้ไขปัญหำ 

ประเด็นควำมเสี่ยงกำรทุจริต เป็นขั้นตอนในกำรค้นหำว่ำมีรูปแบบควำมเสี่ยงกำรทุจริตอย่ำงไรบ้ำง 
โอกำส (Likelihood ) โอกำสหรือควำมเป็นไปได้ที่เหตุกำรณ์จะเกิดขึ้น 
ผลกระทบ (Impact) ผลกระทบจำกเหตุกำรณ์ท่ีเกิดขึ้นทั้งที่เป็นตัวเงินหรือไม่เป็นตัวเงิน 
ระดับควำมรุนแรงของควำมเสี่ยง 
กำรทุจริต (Risk Score) 

คะแนนรวมที่แสดงให้เห็นถึงระดับควำมรุนแรงของควำมเสี่ยงกำรทุจริต 
ที่เป็นผลจำกกำรประเมินควำมเสี่ยงกำรทุจริต จำก 2 ปัจจัยคือ โอกำสเกิด 
(Likelihood) และผลกระทบ (Impact) 



 
ส่วนที่ 2  

กำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงกำรทุจริตและประพฤติมิชอบ 
 

ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำล ำปำง ล ำพูน  ด ำเนินกำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงกำรทุจริตในกำร
ปฏิบัติ งำน โดยวิ เครำะห์  ควำมเสี่ ยงกำรทุจริต ตำมมำตรฐำน COSO (The Committee of Sponsoring 
Organizations of the Treadway Commission) วิธีกำรประเมินควำมเสี่ยงกำรทุจริต จึงอำศัยขั้นตอนหลักในกำร
ประเมิน 3 ขั้นตอน ดังนี้ 

1. ก ำหนดเกณฑ์กำรประเมินควำมเสี่ยงกำรทุจริต 
 2. กำรประเมินควำมเสี่ยงกำรทุจริต 
 3. กำรจัดท ำแผนบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงกำรทุจริต 
 
2.1 ขั้นตอนที่ 1 ก ำหนดเกณฑ์กำรประเมินควำมเสี่ยงกำรทุจริต 

กำรประเมินควำมเสี่ยง ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำล ำปำง ล ำพูน  ได้ด ำเนินกำรก ำหนดเกณฑ์
ส ำหรับใช้ในกำรประเมินควำมเสี่ยงกำรทุจริตของกระบวนงำนหรือโครงกำรที่ท ำกำรประเมิน โดยพิจำรณำจำก 2 
ปัจจัย คือด้ำนโอกำสที่จะเกิดกำรทุจริต และด้ำนผลกระทบ และก ำหนดกำรให้คะแนนทั้ง 2 ปัจจัย รำยละเอียดดังนี้ 

โอกำสที่จะเกิดกำรทุจริต (likelihood) พิจำรณำควำมเป็นไปได้ที่จะเกิดเหตุกำรณ์ควำมเสี่ยง ในช่วงเวลำ
หนึ่ง ในรูปของควำมถ่ีหรือควำมน่ำจะเป็นที่จะเกิดเหตุกำรณ์นั้น ๆ 

ผลกระทบ (Impact) กำรวัดควำมรุนแรงของควำมเสียหำยที่จะเกิดขึ้นจำกควำมเสี่ยงนั้นโดยสำมำรถ
แบ่งเป็นผลกระทบทำงด้ำนกำรเงินและผลกระทบที่ไม่ใช่กำรเงิน 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
1. เกณฑ์โอกำสที่จะเกิดกำรทุจริต (likelihood) 
 

โอกำสที่จะเกิดกำรทุจริต (likelihood) 
5 มีโอกำสเกิดขึ้นเป็นประจ ำ  (มำกกว่ำ 5 ครั้งต่อปี) 
4 มีโอกำสเกิดขึ้นบ่อยครั้ง   (ไม่เกิน 4 ครั้งต่อปี) 
3 มีโอกำสเกิดขึ้นบำงครั้ง   (ไม่เกิน 3 ครั้งต่อปี) 
2 มีโอกำสเกิดขึ้นน้อยครั้ง  (ไม่เกิน 2 ครั้งต่อปี) 
1 มีโอกำสเกิดขึ้นยำก  (1 ครั้งต่อปี) 
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2. เกณฑ์ผลกระทบ (Impact) 
 

ระดับควำมรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 
5 เกิดกำรฟ้องร้องต่อศำล หรือหน่วยงำนด ำเนินกำรทำงวินัยอย่ำงร้ำยแรง 
4 มีกำรตรวจสอบ สืบสวน หรือ หน่วยงำนด ำเนินกำรทำงวินัยไม่ร้ำยแรง 
3 มีกำรร้องเรียนเกี่ยวกับปฏิบัติหน้ำที่ต่อหน่วยงำน หรือ สื่อมวลชน โดยมีหลักฐำน 
2 ปรำกฏข่ำวลือที่อำจพำดพิงบุคลำกรภำยในหน่วยงำน  
1 แทบจะไม่มี 

 
 

3. เกณฑ์กำรวัดระดับควำมรุนแรงของควำมเสี่ยงกำรทุจริต 
ระดับของควำมเสี่ยง (Degree of Risk) แสดงถึงระดับควำมส ำคัญในกำรบริหำรควำมเสี่ยง โดยพิจำรณำ 

จำกผลคูณของระดับโอกำสที่ จะเกิดควำมเสี่ยง (Likelihood) กับระดับควำมรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 
ของควำมเสี่ยงแต่ละสำเหตุ (โอกำส x ผลกระทบ) ก ำหนดเกณฑ์ไว้ 4 ระดับ ดังนี้ 
  
 ระดับของควำมเสี่ยง (Degree of Risk) 
 

ล ำดับ ระดับควำมเสี่ยง ช่วงคะแนน 
1 ควำมเสี่ยงระดับสูงมำก (Extreme Risk: E) 15-25 คะแนน 
2 ควำมเสี่ยงระดับสูง (High Risk: H) 9-14 คะแนน 
3 ควำมเสี่ยงระดับปำนกลำง (Moderate Risk: M) 4-8 คะแนน 
4 ควำมเสี่ยงระดับต่ ำ (Low Risk: L) 1-3 คะแนน 

 
 
ในกำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงจะต้องมีกำรก ำหนดแผนภูมิควำมเสี่ยง (Risk Profle) ที่ได้จำก กำรพิจำรณำ 

จัดระดับควำมส ำคัญของควำมเสี่ยงจำกโอกำสที่จะเกิดควำมเสี่ยง (Likelihood) และผลกระทบ ที่เกิดขึ้น (Impact) 
และขอบเขตของระดับควำมเสี่ยงที่สำมำรถยอมรับได้ (Risk Appetite Boundary)  
 
 

 
จัดแบ่งเป็น 4 ระดับ สำมำรถแสดงเป็น Risk Profile แบ่งพ้ืนที่เป็น 4 ส่วน (4 Quadrant) ใช้เกณฑ์  ในกำร

จัดแบ่ง ดังนี้ 
 

ระดับควำมเสี่ยง คะแนนระดับควำมเสี่ยง มำตรกำรก ำหนด กำรแสดงสีสัญลักษณ์ 

สูงมำก (Extreme) 15-25 คะแนน 
มีมำตรกำรลด และประเมิน
ซ้ ำหรือถ่ำยโอนควำมเสี่ยง 

สีแดง 

สูง (High) 9-14 คะแนน มีมำตรกำรลดควำมเสี่ยง สีส้ม 

ระดับความเสี่ยง = โอกาสในการเกิดเหตุการณ์ต่าง ๆ X ความรุนแรงของเหตุการณ์ต่าง ๆ 
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ปำนกลำง (Medium) 4-8 คะแนน 
ยอมรับควำมเสี่ยง แต่มี
มำตรกำรควบคุมควำมเสี่ยง 

สีเหลือง 

ต่ ำ (Low) 1-3 คะแนน ยอมรับควำมเสี่ยง สีเขียว 
 
 

Risk Score 

โอกำสเกิด 
ผลกระทบ 

1 2 3 4 5 
5 ปำนกลำง สูง สูงมำก สูงมำก สูงมำก 
4 ปำนกลำง ปำนกลำง สูง สูงมำก สูงมำก 
3 ต่ ำ ปำนกลำง สูง สูง สูงมำก 
2 ต่ ำ ต่ ำ ปำนกลำง ปำนกลำง สูง 
1 ต่ ำ ต่ ำ ต่ ำ ปำนกลำง ปำนกลำง 

 
 
2.2 ขั้นตอนที่ 2  กำรประเมินควำมเสี่ยงกำรทุจริตและประพฤติมิชอบ 

จำกกำรส ำรวจข้อมูลของบุคลำกรในหน่วยงำน และกำรระดมควำมคิดเห็นของตัวแทน(ผอ.กลุ่มงำน) ของ
กลุ่มงำนตำมภำรกิจของส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำล ำปำง ล ำพูน  ปรำกฎว่ำมีเหตุกำรณ์ควำมเสี่ยง(Risk 
Factor) ของกำรด ำเนินงำนหรือกำรปฏิบัติหน้ำที่ตำมภำรกิจงำนของส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำล ำปำง 
ล ำพูน ที่มีควำมเสี่ยงอำจก่อให้เกิดกำรทุจริตและประพฤติมิชอบ หรืออำจก่อให้เกิดกำรขัดกันระหว่ำงผลประโยชน์
ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวม   ดังนี้   

1. กำรน ำทรัพย์สินของทำงรำชกำรไปใช้ส่วนตัว 
2. กำรรับของขวัญของก ำนัลหรือทรัพย์สิน จำกกำรปฏิบัติหน้ำที่ 
3. กำรใช้งบประมำณไม่เป็นไปตำมระเบียบทำงรำชกำร 
4. กำรปฏิบัติงำนไม่เป็นไปตำมข้ันตอนและวิธีกำร ของทำงรำชกำร 

 

เหตุกำรณ์ควำมเสี่ยงและระดับควำมเสี่ยง   

จำกกำรวิเครำะห์และประเมินควำมเสี่ยง จำกเหตุกำรณ์ควำมเสี่ยง (Risk Factor) และระดับควำมเสี่ยง
(Degree of Risk)  พบว่ำควำมเสี่ยงของกำรด ำเนินงำนหรือกำรปฏิบัติหน้ำที่ตำมภำรกิจงำนของส ำนักงำนเขตพ้ืนที่
กำรศึกษำมัธยมศึกษำล ำปำง ล ำพูน ที่มีควำมเสี่ยงอำจก่อให้เกิดกำรทุจริตและประพฤติมิชอบ หรืออำจก่อให้เกิดกำร
ขัดกันระหว่ำงผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวม  มีคะแนนควำมเสี่ยง(Risk Score)   ดังนี้  
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ล ำดับ
ที ่

แหล่งควำมเสี่ยง 
เหตุกำรณ์ควำมเสี่ยง 

(Risk Factor) 
Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact Risk Score 
1 บุคลำกรในหน่วยงำน กำรน ำทรัพย์สินของทำง

รำชกำรไปใช้ส่วนตัว 
2 4 8 

2 บุคลำกรในหน่วยงำน กำรรับของขวัญของก ำนัล
หรือทรัพย์สิน จำกกำรปฏิบัติ
หน้ำที่  

4 2 8 

3 บุคลำกรในหน่วยงำน กำรใช้งบประมำณไม่เป็นไป
ตำมระเบียบทำงรำชกำร  

1 5 5 

4 บุคลำกรในหน่วยงำน กำรปฏิบัติงำนไม่เป็นไปตำม
ขั้นตอนและวิธีกำร ของทำง
รำชกำร 

2 4 8 

 
ตำรำงระดับของควำมเสี่ยง (Degree of Risk)  

Risk Score 

โอกำสเกิด 
ผลกระทบ 

1 2 3 4 5 
5      
4  2    
3      
2    1 , 4  
1     3 
 

 
1. เหตุกำรณ์ควำมเสี่ยงประเด็นกำรน ำทรัพย์สินของทำงรำชกำรไปใช้ส่วนตัว  มีคะแนนระดับควำมเสี่ยง 

คือ 8  มีระดับของควำมเสี่ยง (Degree of Risk) อยู่ในระดับ ปำนกลำง (Medium)  หมำยควำมว่ำ เหตุกำรณ์ควำม
เสี่ยงในกำรด ำเนินงำนหรือกำรปฏิบัติหน้ำที่ของบุคลำกรภำยในหน่วยงำนในประเด็นนี้ มีควำมเสี่ยงที่อำจน ำไปสู่กำร
ทุจริตและประพฤติมิชอบ หรือก่อให้เกิดกำรขัดกันระหว่ำงผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวม อยู่ในระดับ
ยอมรับควำมเสี่ยงได้ แต่หน่วยงำนควรก ำหนดให้มีมำตรกำรควบคุมควำมเสี่ยง  ในประเด็นเหตุกำรณ์ควำมเสี่ยงนี้   

2. เหตุกำรณ์ควำมเสี่ยงประเด็นกำรรับของขวัญของก ำนัลหรือทรัพย์สิน จำกกำรปฏิบัติหน้ำที่ มีคะแนน
ระดับควำมเสี่ยง คือ 8  มีระดับของควำมเสี่ยง (Degree of Risk) อยู่ในระดับ ปำนกลำง (Medium)  หมำยควำมว่ำ 
เหตุกำรณ์ควำมเสี่ยงในกำรด ำเนินงำนหรือกำรปฏิบัติหน้ำที่ของบุคลำกรภำยในหน่วยงำนในประเด็นนี้ มีควำมเสี่ยงที่อำจ
น ำไปสู่กำรทุจริตและประพฤติมิชอบ หรือก่อให้เกิดกำรขัดกันระหว่ำงผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวม อยู่
ในระดับยอมรับควำมเสี่ยงได้ แต่หน่วยงำนควรก ำหนดให้มีมำตรกำรควบคุมควำมเสี่ยง  ในประเด็นเหตุกำรณ์ควำมเสี่ยงนี้ 

3. เหตุกำรณ์ควำมเสี่ยงประเด็นกำรใช้งบประมำณไม่เป็นไปตำมระเบียบทำงรำชกำร มีคะแนนระดับ
ควำมเสี่ยง 5  มีระดับของควำมเสี่ยง (Degree of Risk) อยู่ในระดับ มีระดับของควำมเสี่ยง (Degree of Risk) อยู่ใน
ระดับ ปำนกลำง (Medium)  หมำยควำมว่ำ เหตุกำรณ์ควำมเสี่ยงในกำรด ำเนินงำนหรือกำรปฏิบัติหน้ำที่ของบุคลำกร
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ภำยในหน่วยงำนในประเด็นนี้ มีควำมเสี่ยงที่อำจน ำไปสู่กำรทุจริตและประพฤติมิชอบ หรือก่อให้เกิดกำรขัดกันระหว่ำง
ผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวม อยู่ในระดับยอมรับควำมเสี่ยงได้ แต่หน่วยงำนควรก ำหนดให้มี
มำตรกำรควบคุมควำมเสี่ยง  ในประเด็นเหตุกำรณ์ควำมเสี่ยงนี้ 

4. เหตุกำรณ์ควำมเสี่ยงประเด็นกำรปฏิบัติงำนไม่เป็นไปตำมขั้นตอนและวิธีกำรของทำงรำชกำร             
มีคะแนนระดับควำมเสี่ยง คือ 8  มีระดับของควำมเสี่ยง (Degree of Risk) อยู่ในระดับ ปำนกลำง (Medium)  
หมำยควำมว่ำ เหตุกำรณ์ควำมเสี่ยงในกำรด ำเนินงำนหรือกำรปฏิบัติหน้ำที่ของบุคลำกรภำยในหน่วยงำนในประเด็นนี้ 
มีควำมเสี่ยงที่อำจน ำไปสู่กำรทุจริตและประพฤติมิชอบ หรือก่อให้เกิดกำรขัดกันระหว่ำงผลประโยชน์ส่วนตนและ
ผลประโยชน์ส่วนรวม อยู่ในระดับยอมรับควำมเสี่ยงได้ แต่หน่วยงำนควรก ำหนดให้มีมำตรกำรควบคุมควำมเสี่ยงใน
ประเด็นเหตุกำรณ์ควำมเสี่ยงนี้ 

  
2.3 ขั้นตอนที่ 3  กำรจัดท ำแผนบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงกำรทุจริต 
 กำรวิเครำะห์เหตุกำรณ์ควำมเสี่ยงและมำตรกำรควบคุมควำมเสี่ยงในปัจจุบันของหน่วยงำน 

1. จำกกำรวิเครำะห์และประเมินควำมเสี่ยงกำรด ำเนินงำนหรือกำรปฏิบัติหน้ำที่ของบุคลำกรภำยใน
ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำล ำปำง ล ำพูน ที่อำจน ำไปสู่กำรทุจริตและประพฤติมิชอบ หรือก่อให้เกิดกำร
ขัดกันระหว่ำงผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวม ในประเด็น 1) กำรน ำทรัพย์สินของทำงรำชกำรไปใช้
ส่วนตัว  2) กำรรับของขวัญของก ำนัลหรือทรัพย์สิน จำกกำรปฏิบัติหน้ำที่ 3) กำรใช้งบประมำณไม่เป็นไปตำม
ระเบียบทำงรำชกำร และ 4) กำรปฏิบัติงำนไม่เป็นไปตำมขั้นตอนและวิธีกำรของทำงรำชกำร มีควำมเสี่ยงอยู่ในระดับ
ยอมรับควำมเสี่ยงได้ แต่หน่วยงำนควรก ำหนดให้มีมำตรกำรควบคุมควำมเสี่ยงในประเด็นเหตุกำรณ์ควำมเสี่ยงดังกล่ำว 

2. จำกกำรวิเครำะห์และประเมินมำตรกำรควบคุมควำมเสี่ยงกำรทุจริต ในเหตุกำรณ์ควำมเสี่ยงประเด็น      
1) กำรน ำทรัพย์สินของทำงรำชกำรไปใช้ส่วนตัว  2) กำรรับของขวัญของก ำนัลหรือทรัพย์สิน จำกกำรปฏิบัติหน้ำที่   
3) กำรใช้งบประมำณไม่เป็นไปตำมระเบียบทำงรำชกำร และ 4) กำรปฏิบัติงำนไม่เป็นไปตำมขั้นตอนและวิธีกำรของ
ทำงรำชกำร  ที่มีอยู่ในปัจจุบัน (Key Controls in place) ของส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำล ำปำง ล ำพูน  
พบว่ำ มีประสิทธิภำพอยู่ในระดับ ดี  มีกำรควบคุมที่ค่อนข่ำงเข้มแข็ง และด ำเนินไปได้อย่ำงเหมำะสม แต่หน่วยงำน
ควรก ำหนดให้มีมำตรกำรควบคุมควำมเสี่ยงในประเด็นเหตุกำรณ์ควำมเสี่ยงดังกล่ำว เพ่ือให้เกิดควำมมั่นใจได้ในระดับ
ที่สมเหตุสมผลว่ำจะสำมำรถลดหรือควบคุมควำมเสี่ยงกำรทุจริตได้ดียิ่งข้ึน   

 

กำรวิเครำะห์มำตรกำรและกำรด ำเนินกำรในกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง  
 ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำล ำปำง ล ำพูน  มีควำมเสี่ยงในประเด็น 1) กำรน ำทรัพย์สิน

ของทำงรำชกำรไปใช้ส่วนตัว  2) กำรรับของขวัญของก ำนัลหรือทรัพย์สิน จำกกำรปฏิบัติหน้ำที่ 3) กำรใช้งบประมำณ
ไม่เป็นไปตำมระเบียบทำงรำชกำร และ 4) กำรปฏิบัติงำนไม่เป็นไปตำมขั้นตอนและวิธีกำรของทำงรำชกำร  อยู่ม
ระดับปำนกลำง และแม้ในปัจจุบัน ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำล ำปำง ล ำพูน  มีกำรควบคุมที่ค่อนข่ำง
เข้มแข็ง และด ำเนินไปได้อย่ำงเหมำะสม  แต่หน่วยงำนควรก ำหนดให้มีมำตรกำรควบคุมควำมเสี่ยงในประเด็น
เหตุกำรณ์ควำมเสี่ยงดังกล่ำว  เพ่ือให้เกิดควำมมั่นใจได้ในระดับที่สมเหตุสมผลว่ำจะสำมำรถลดหรือควบคุมควำมเสี่ยง
กำรทุจริตได้ดียิ่งขึ้น  โดยก ำหนดมำตรกำรตำมตำรำงดังต่อไปนี้ 
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ประเด็นที่ต้องมีกำรจัดกำรควำมเสี่ยง มำตรกำรและกำรด ำเนินกำรในกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง 

1. กำรน ำทรัพย์สินของทำงรำชกำรไป
ใช้ส่วนตัว   
 

ก ำหนดให้มีมำตรกำรและกำรด ำเนินกำรเพ่ือบริหำรจัดกำรควบคุมควำมเสี่ยง
ในประเด็นเกี่ยวกับกำรปฏิบัติหน้ำที่ของบุคลำกรในส ำนักงำนเขตพ้ืนที่
กำรศึกษำมัธยมศึกษำล ำปำง ล ำพูน  ได้แก่  
  1) ด ำเนินกิจกรรม ให้ควำมรู้  และปลุกจิตส ำนึก ค่ำนิยม และสร้ำง
วัฒนธรรมองค์กร ให้บุคลำกรปฏิบัติงำนอย่ำงซื่อสัตย์สุจริต สำมำรถคิด
แยกแยะระหว่ำงผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยน์ส่วนรวม  
  2) ก ำหนดและด ำเนินกำร มำตรกำรป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อน   

2. กำรรับของขวัญของก ำนัลหรือ
ทรัพย์สิน จำกกำรปฏิบัติหน้ำที่ 

ก ำหนดให้มีมำตรกำรและกำรด ำเนินกำรเพ่ือบริหำรจัดกำรควบคุมควำมเสี่ยง
ในประเด็นเกี่ยวกับกำรปฏิบัติหน้ำที่ของบุคลำกรในส ำนักงำนเขตพ้ืนที่
กำรศึกษำมัธยมศึกษำล ำปำง ล ำพูน  ได้แก่  
  1) ด ำเนินกิจกรรม ให้ควำมรู้  และปลุกจิตส ำนึก ค่ำนิยม และสร้ำง
วัฒนธรรมให้บุคลำกรปฏิเสธกำรรับของขวัญและของก ำนัลทุกชนิด จำกกำร
ปฏิบัติหน้ำที่   
  2) ก ำหนดและด ำเนินกำร มำตรกำรป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อนและและ
กำรรับของขวัญหรือประโยชน์อื่นใด อันควรได้ตำมกฎหมำยหรือโดย
ธรรมจรรยำ 

3. กำรใช้งบประมำณไม่เป็นไปตำม
ระเบียบทำงรำชกำร  

ก ำหนดให้มีมำตรกำรและกำรด ำเนินกำรเพ่ือบริหำรจัดกำรควบคุมควำมเสี่ยง
ในประเด็นเกี่ยวกับกำรปฏิบัติหน้ำที่ของบุคลำกรในส ำนักงำนเขตพ้ืนที่
กำรศึกษำมัธยมศึกษำล ำปำง ล ำพูน  ได้แก่  
  1) ด ำเนินกิจกรรม ให้ควำมรู้ และปลุกจิตส ำนึก ให้บุคลำกรประพฤติปฏิบัติ
หน้ำที่ตำมมำตรฐำนทำงจริยธรรมส ำหรับข้ำรำชกำร   
  2) ก ำหนดและด ำเนินกำร มำตรกำรเสริมสร้ำงมำตรฐำนทำงจริยธรรม  

4.  กำรปฏิบั ติ ง ำน ไม่ เป็ น ไปตำม
ขั้นตอนและวิธีกำรของทำงรำชกำร 

ก ำหนดให้มีมำตรกำรและกำรด ำเนินกำรเพ่ือบริหำรจัดกำรควบคุมควำมเสี่ยง
ในประเด็นเกี่ยวกับกำรปฏิบัติหน้ำที่ของบุคลำกรในส ำนักงำนเขตพ้ืนที่
กำรศึกษำมัธยมศึกษำล ำปำง ล ำพูน  ได้แก่  
  1) ด ำเนินกิจกรรม ให้ควำมรู้ และปลุกจิตส ำนึก ให้บุคลำกรประพฤติปฏิบัติ
หน้ำที่ตำมมำตรฐำนทำงจริยธรรมส ำหรับข้ำรำชกำร   
  2) ก ำหนดและด ำเนินกำร มำตรกำรเสริมสร้ำงมำตรฐำนทำงจริยธรรม  
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กำรจัดท ำแผนบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงกำรทุจริต ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2566 
ส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำล ำปำง ล ำพูน 

 

เหตุกำรณ์ควำมเสี่ยง 
(Risk Factor) 

โอกำส/
ผลกระทบ 

มำตรกำรและกำรด ำเนินกำรในกำร
บริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง 

ระยะเวลำด ำเนินกำร 

ผู้รับผิดชอบ 
L I RS 

ไตรมำส 2 ไตรมำส 3 ไตรมำส 4 
ม.
ค. 

ก.พ
. 

มี.ค 
เม.
ย. 

พ.ค
. 

มิ.ย ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1. กำรน ำทรัพย์สินของ
ทำงรำชกำรไปใช้ส่วนตัว   
 

2 4 8  1) ด ำเนินกิจกรรม ให้ควำมรู้ และ
ปลุกจิตส ำนึก  ค่ ำนิ ยม และสร้ ำง
วัฒนธรรมให้บุคลำกรปฏิเสธกำรรับ
ของขวัญและของก ำนัลทุกชนิด จำก
กำรปฏิบัติหน้ำที่   
  2) ก ำหนดและด ำเนินกำร มำตรกำร
ป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อนและและ
กำรรับของขวัญหรือประโยชน์อื่นใด 
อันควรได้ตำมกฎหมำยหรือโดย
ธรรมจรรยำ    

         กลุ่มกฎหมำยและ
คดี 

2. กำรรับของขวัญของ
ก ำนัลหรือทรัพย์สิน จำก
กำรปฏิบัติหน้ำที่ 

4 2 8   1) ด ำเนินกิจกรรม ให้ควำมรู้ และ
ปลุกจิตส ำนึก  ค่ ำนิ ยม และสร้ ำง
วัฒนธรรมให้บุคลำกรปฏิเสธกำรรับ
ของขวัญและของก ำนัลทุกชนิด จำก
กำรปฏิบัติหน้ำที่   
  2) ก ำหนดและด ำเนินกำร มำตรกำร
ป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อนและและ

         กลุ่มกฎหมำยและ
คดี 
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กำรรับของขวัญหรือประโยชน์อื่นใด 
อันควรได้ตำมกฎหมำยหรือโดย
ธรรมจรรยำ    

3. กำรใช้งบประมำณไม่
เป็นไปตำมระเบียบทำง
รำชกำร 

1 5 5  1) ด ำเนินกิจกรรม ให้ควำมรู้ และ
ปลุกจิตส ำนึก ให้บุคลำกรประพฤติ
ปฏิ บั ติ ห น้ ำ ที่ ต ำ มม ำตร ฐ ำนทำง
จริยธรรมส ำหรับข้ำรำชกำร   
  2) ก ำหนดและด ำเนินกำร มำตรกำร
เสริมสร้ำงมำตรฐำนทำงจริยธรรม  

         กลุ่มพัฒนำครู
และบุคลำกร
ทำงกำรศึกษำ 

4. กำรปฏิบัติงำนไม่
เป็นไปตำมขั้นตอนและ
วิธีกำรของทำงรำชกำร 

2 4 8 1) ด ำเนินกิจกรรม ให้ควำมรู้ และปลุก
จิตส ำนึก ให้บุคลำกรประพฤติปฏิบัติ
หน้ำที่ตำมมำตรฐำนทำงจริยธรรม
ส ำหรับข้ำรำชกำร   
  2) ก ำหนดและด ำเนินกำร มำตรกำร
เสริมสร้ำงมำตรฐำนทำงจริยธรรม  

         กลุ่มพัฒนำครู
และบุคลำกร
ทำงกำรศึกษำ 

 
 
 
 



ส่วนที่ 3 
สรุปผลกำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงกำรทุจริตและประพฤติมิชอบ 

 
ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำล ำปำง ล ำพูน ด ำเนินกำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงกำรทุจริตโดย

วิเครำะห์ควำมเสี่ยงกำรทุจริตตำมมำตรฐำน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of 
theTread way Commission) เป็นกรอบกำรวิเครำะห์    ซึ่งมีเหตุกำรณ์ควำมเสี่ยงที่อำจจะเกิดขึ้น ดังนี้ 

1. กำรน ำทรัพย์สินของทำงรำชกำรไปใช้ส่วนตัว 
2. กำรรับของขวัญของก ำนัลหรือทรัพย์สิน จำกกำรปฏิบัติหน้ำที่ 
3. กำรใช้งบประมำณไม่เป็นไปตำมระเบียบทำงรำชกำร 
4. กำรปฏิบัติงำนไม่เป็นไปตำมข้ันตอนและวิธีกำร ของทำงรำชกำร 

 
 กำรประเมินควำมเสี่ยงกำรทุจริต จำกเหตุกำรณ์ควำมเสี่ยงที่อำจเกิดขึ้น  ปรำกฏ  ดังนี้  

1. เหตุกำรณ์ควำมเสี่ยงประเด็นกำรน ำทรัพย์สินของทำงรำชกำรไปใช้ส่วนตัว  มีคะแนนระดับควำม
เสี่ยง คือ 8  มีระดับของควำมเสี่ยง (Degree of Risk) อยู่ในระดับ ปำนกลำง (Medium)  มีระดับของควำมเสี่ยง 
(Degree of Risk) อยู่ในระดับ ปำนกลำง (Medium) ที่สำมำรถยอมรับควำมเสี่ยงได้ แต่หน่วยงำนควรก ำหนดให้มี
มำตรกำรควบคุมควำมเสี่ยง  ในประเด็นเหตุกำรณ์ควำมเสี่ยงนี้ 

2. เหตุกำรณ์ควำมเสี่ยงประเด็นกำรรับของขวัญของก ำนัลหรือทรัพย์สิน จำกกำรปฏิบัติหน้ำที่          
มีคะแนนระดับควำมเสี่ยง คือ 8  มีระดับของควำมเสี่ยง (Degree of Risk) อยู่ในระดับ ปำนกลำง (Medium)       
ที่สำมำรถยอมรับควำมเสี่ยงได้ แต่หน่วยงำนควรก ำหนดให้มีมำตรกำรควบคุมควำมเสี่ ยง  ในประเด็นเหตุกำรณ์
ควำมเสี่ยงนี้ 

3. เหตุกำรณ์ควำมเสี่ยงประเด็นกำรใช้งบประมำณไม่เป็นไปตำมระเบียบทำงรำชกำร   มีคะแนนระดับ
ควำมเสี่ยง 5  มีระดับของควำมเสี่ยง (Degree of Risk) อยู่ในระดับ มีระดับของควำมเสี่ยง (Degree of Risk)     
มีระดับของควำมเสี่ยง (Degree of Risk) อยู่ในระดับ ปำนกลำง (Medium)  ที่สำมำรถยอมรับควำมเสี่ยงได้      
แต่หน่วยงำนควรก ำหนดให้มีมำตรกำรควบคุมควำมเสี่ยง  ในประเด็นเหตุกำรณ์ควำมเสี่ยงนี้ 

4. เหตุกำรณ์ควำมเสี่ยงประเด็นกำรปฏิบัติงำนไม่เป็นไปตำมขั้นตอนและวิธีกำรของทำงรำชกำร       
มีคะแนนระดับควำมเสี่ยง คือ 8  มีระดับของควำมเสี่ยง (Degree of Risk) อยู่ในระดับ ปำนกลำง (Medium)     
มีระดับของควำมเสี่ยง (Degree of Risk) อยู่ในระดับ ปำนกลำง (Medium)    ที่สำมำรถยอมรับควำมเสี่ยงได้     
แต่หน่วยงำนควรก ำหนดให้มีมำตรกำรควบคุมควำมเสี่ยง  ในประเด็นเหตุกำรณ์ควำมเสี่ยงนี้ 
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ส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำล ำปำง ล ำพูน ก ำหนดมำตรกำรเพื่อลดควำมเสี่ยงกำรน ำไปสู่
กำรทุจริตและประพฤติมิชอบ   ดังนี้  

ประเด็นที่ต้องมีกำรจัดกำรควำมเสี่ยง มำตรกำรและกำรด ำเนินกำรในกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง 

1. กำรน ำทรัพย์สินของทำงรำชกำรไป
ใช้ส่วนตัว   
 

 1) ด ำเนินกิจกรรม ให้ควำมรู้ และปลุกจิตส ำนึก ค่ำนิยม และ
สร้ำงวัฒนธรรมองค์กร ให้บุคลำกรปฏิบัติงำนอย่ำงซื่อสัตย์สุจริต 
สำมำรถคิดแยกแยะระหว่ำงผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยน์
ส่วนรวม  
  2) ก ำหนดและด ำเนินกำร มำตรกำรป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อน   

2. กำรรับของขวัญของก ำนั ลหรือ
ทรัพย์สิน จำกกำรปฏิบัติหน้ำที่ 

  1) ด ำเนินกิจกรรม ให้ควำมรู้ และปลุกจิตส ำนึก ค่ำนิยม และ
สร้ำงวัฒนธรรมให้บุคลำกรปฏิเสธกำรรับของขวัญและของก ำนัล
ทุกชนิด จำกกำรปฏิบัติหน้ำที่   
  2) ก ำหนดและด ำเนินกำร มำตรกำรป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อน
และและกำรรับของขวัญหรือประโยชน์อื่นใด อันควรได้ตำม
กฎหมำยหรือโดยธรรมจรรยำ    

3. กำรใช้งบประมำณไม่เป็นไปตำม
ระเบียบทำงรำชกำร  

  1) ด ำเนินกิจกรรม ให้ควำมรู้ และปลุกจิตส ำนึก ให้บุคลำกร
ประพฤติปฏิบัติหน้ำที่ตำมมำตรฐำนทำงจริยธรรมส ำหรับ
ข้ำรำชกำร   
  2) ก ำหนดและด ำเนินกำร มำตรกำรเสริมสร้ำงมำตรฐำนทำง
จริยธรรม  

4.  กำรปฏิบั ติ ง ำน ไม่ เป็ น ไปตำม
ขั้นตอนและวิธีกำรของทำงรำชกำร 

  1) ด ำเนินกิจกรรม ให้ควำมรู้ และปลุกจิตส ำนึก ให้บุคลำกร
ประพฤติปฏิบัติหน้ำที่ตำมมำตรฐำนทำงจริยธรรมส ำหรับ
ข้ำรำชกำร   
  2) ก ำหนดและด ำเนินกำร มำตรกำรเสริมสร้ำงมำตรฐำนทำง
จริยธรรม  

 
 
 
 
   
 



 

 

 
 
 

  
 

มาตรการในการบรหิารจัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมชิอบ 
 ของส านกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษามัธยมศึกษาล าปาง ล าพูน   

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
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