
  



ค ำน ำ 
ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำล ำปำง ล ำพูน จัดท ำรำยงำนรำยงำนผลกำรบริหำรและ

พัฒนำทรัพยำกรบุคคล ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2565 เพ่ือรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนกำรบริหำรงำนบุคคลของ
ข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ และเป็นข้อมูลเพ่ือกำรบริหำรจัดกำรด้ำนบุคลำกรให้มีประสิทธิภำพและ
สนับสนุนกำรจัดกำรศึกษำ อย่ำงมีคุณภำพของสถำนศึกษำ สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำล ำปำง 
ล ำพูน 

 
ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำล ำปำง ล ำพูน หวังเป็นอย่ำงยิ่งว่ำรำยงำนนี้จะเป็น

ประโยชน์ต่อกำรพัฒนำทรัพยำกรบุคคลและกำรพัฒนำคุณภำพกำรจัดกำรศึกษำ และผู้ที่สนใจ 
 
 

 
                (นำยบัณฑูรย์  ธิแก้ว) 

            ผู้อ ำนวยกำรกลุ่มบริหำรงำนบุคคล 
ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำล ำปำง ล ำพูน 

  



รำยงำนผลกำรบริหำรและพัฒนำทรัพยำกรบุคคล 
ของข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ ปีพ.ศ.2565 

ส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำล ำปำง ล ำพูน 
.................................. 

กำรจัดท ำรำยงำนกำรบริหำรงำนบุคคลของส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำล ำปำง ล ำพูน 
ด ำเนินกำร ตำมภำรกิจของกลุ่มบริหำรงำนบุคคล ปีงบประมำณ พ.ศ. 2565 ประกอบด้วย  
1. ข้อมูลด้ำนกำรวำงแผนอัตรำก ำลังคน  
 1.1 จ ำนวนข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ ให้สถำนศึกษำท่ีมีอัตรำก ำลังครูต่ ำกว่ำเกณฑ์ท่ี ก.ค.
ศ. ก ำหนด ปีงบประมำณ พ.ศ.2565 (ระหว่ำงวันที่ 1 ตุลำคม 2564 ถึงวันที่ 30 กันยำยน 2565) 

ที่ ต ำแหน่ง วิทยฐำนะ 
จ ำนวน 

หมำยเหตุ 
ต ำแหน่งที่มี

คนครอง 
ต ำแหน่งว่ำง รวม 

1  ครูผู้ช่วย  - 89 6 95 ขอใช้บัญชี 5 รำย 
และสอบ 1 รำย  

2  ครู  - 295 0 295  
3  ครู  ครูช ำนำญกำร  513 0 513  
4  ครู  ครูช ำนำญกำรพิเศษ  718 0 718  
5  ครู  ครูเชี่ยวชำญ  4 0 4  
6  ครู  ครูเชี่ยวชำญพิเศษ  0 0 0  
7  รอง ผอ.สถำนศึกษำ  - 2 0 2  
8  รอง ผอ.สถำนศึกษำ  รอง ผอ.ช ำนำญกำร  26 0 26  
9  รอง ผอ.สถำนศึกษำ  รอง ผอ.ช ำนำญกำรพิเศษ  34 9 43  
10  รอง ผอ.สถำนศึกษำ  รอง ผอ.เชี่ยวชำญ  0 0 0  
11  ผอ.สถำนศึกษำ  - 0 0 0  
12  ผอ.สถำนศึกษำ  ผอ.ช ำนำญกำร  4 0 4  
13  ผอ.สถำนศึกษำ  ผอ.ช ำนำญกำรพิเศษ  37 2 39  
14  ผอ.สถำนศึกษำ  ผอ.เชี่ยวชำญ  2 0 2  
15  ผอ.สถำนศึกษำ  ผอ.เชี่ยวชำญพิเศษ  0 0 0  
16  รอง ผอ.สพท.  - 0 0 0  
17  รอง ผอ.สพท.  รอง ผอ.สพท.ช ำนำญกำรพิเศษ  3 0 3  
18  รอง ผอ.สพท.  รอง ผอ.สพท.เชี่ยวชำญ  0 0 0  
19  ผอ.สพท.  ผอ.สพท.ช ำนำญกำรพิเศษ  0 0 0  
20  ผอ.สพท.  ผอ.สพท.เชี่ยวชำญ  1 0 1  
21  ผอ.สพท.  ผอ.เชี่ยวชำญพิเศษ  0 0 0  
22  ศึกษำนิเทศก์  - 0 0 0  
23  ศึกษำนิเทศก์  ศึกษำนิเทศก์ช ำนำญกำร  8 0 8  
24  ศึกษำนิเทศก์  ศึกษำนิเทศก์ช ำนำญกำรพิเศษ  4 9 13  
25  ศึกษำนิเทศก์  ศึกษำนิเทศก์เชี่ยวชำญ  0 0 0  
26  ศึกษำนิเทศก์  ศึกษำนิเทศก์เชี่ยวชำญพิเศษ  0 0 0  
 



 
ที่ ต ำแหน่ง วิทยฐำนะ 

จ ำนวน 
หมำยเหตุ 

ต ำแหน่งที่มี       
คนครอง 

ต ำแหน่งว่ำง รวม 

27 เจ้ำพนักงำนธุรกำร  ปฏิบัติงำน 1 4 5  
28 เจ้ำพนักงำนธุรกำร  ช ำนำญงำน 4 0 4  
29 เจ้ำพนักงำนพัสดุ อำวุโส 0 0 0  
30 นักจัดกำรงำนทั่วไป  ช ำนำญกำร 1 0 1  
31 นักจัดกำรงำนทั่วไป  ช ำนำญกำรพิเศษ 1 0 1  
32 นักประชำสัมพันธ์  ช ำนำญกำรพิเศษ 1 0 1  
33 นักวิชำกำรพัสดุ ช ำนำญกำรพิเศษ 1 0 1  
34 นักวิชำกำรเงินและบัญชี  ปฏิบัติกำร 1 2 3  
35 นักวิชำกำรเงินและบัญชี  ช ำนำญกำร 3 0 3  
36 นักวิชำกำรเงินและบัญชี  ช ำนำญกำรพิเศษ 2 0 2  
37 นักทรัพยำกรบุคคล  ช ำนำญกำร 3 1 4  
38 นักทรัพยำกรบุคคล  ช ำนำญกำรพิเศษ 4 0 4  
39 นิติกร ช ำนำญกำร 1 0 1  
40 นิติกร ช ำนำญกำรพิเศษ 1 0 1  
41 พนักวิเครำะห์นโยบำยและแผน ปฏิบัติกำร 1 0 1  
41 พนักวเิครำะห์นโยบำยและแผน ช ำนำญกำร 2 0 2  
42 พนักวิเครำะห์นโยบำยและแผน ช ำนำญกำรพิเศษ 2 1 3  
43 นักวิชำกำรคอมพิวเตอร์ ช ำนำญกำร 3 0 3  
44 นักวิชำกำรศึกษำ ปฏิบัติกำร 1 1 2  
45 นักวิชำกำรศึกษำ ช ำนำญกำร 2 0 2  
46 นักวิชำกำรศึกษำ ช ำนำญกำรพิเศษ 2 1 2  
47 นักวิชำกำรตรวจสอบภำยใน ปฏิบัติกำร 1 0 1  
48 นักวิชำกำรตรวจสอบภำยใน ช ำนำญกำรพิเศษ 1 0 1  
49 อ่ืนๆ  - - -  

รวม  1,865 18 1,882  
 

  



 1.2 จ ำนวนนักเรียนในสังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำล ำปำง ล ำพูน ปีงบประมำณ  
พ.ศ.2565 (ระหว่ำงวันที่ 1 ตุลำคม 2564 ถึงวันที่ 30 กันยำยน 2565) 

 “ข้อมูลจ ำนวนนักเรียน แยกขนำดโรงเรียน และจังหวัด” 

ขนำดโรงเรียน 
จ.ล ำพูน 

จ ำนวน รร. นักเรียน ห้อง นร : ห้อง นร.: ครูผู้สอน 

(นักเรียน น้อยกว่ำ 119 คน) เล็ก 0 0 0 0 0 

(นักเรียน 120 - 719 คน) กลำง 11 3,314 138 24 14 

(นักเรียน 720 - 1,679 คน) ใหญ่ 2 2,566 83 31 18 

(นักเรียน ตั้งแต่ 1,680 คน ขึ้นไป) ใหญ่พิเศษ 2 6,495 174 37 20 

รวม/เฉลี่ย 15 12,375 395 23 13 
 

ขนำดโรงเรียน 
จ.ล ำปำง 

จ ำนวน รร. นักเรียน ห้อง นร : ห้อง นร.: ครูผู้สอน 

(นักเรียน น้อยกว่ำ 119 คน) เล็ก 2 94 12 8 3 

(นักเรียน 120 - 719 คน) กลำง 18 3,825 195 20 13 

(นักเรียน 720 - 1,679 คน) ใหญ่ 8 7,880 268 29 17 

(นักเรียน ตั้งแต่ 1,680 คน ขึ้นไป) ใหญ่พิเศษ 2 7,311 177 41 19 

รวม/เฉลี่ย 30 19,110 652 33 18 

 “ข้อมูลจ ำนวนนักเรียน แยกขนำดโรงเรียน รวมจังหวัดล ำปำง และจังหวัดล ำพูน” 

ขนำดโรงเรียน 
รวม สพม.ล ำปำง ล ำพูน 

จ ำนวน รร. นักเรียน ห้อง นร : ห้อง นร.: ครูผู้สอน 

(นักเรียน น้อยกว่ำ 119 คน) เล็ก 2 94 12 8 3 

(นักเรียน 120 - 719 คน) กลำง 29 7,139 333 21 13 

(นักเรียน 720 - 1,679 คน) ใหญ่ 10 10,446 351 30 17 

(นักเรียน ตั้งแต่ 1,680 คน ขึ้นไป) ใหญ่พิเศษ 4 13,806 351 39 19 

รวม/เฉลี่ย 45 31,485 1,047 30 13 

 



1.3 กำรจัดสรรพนักงำนรำชกำรและอัตรำจ้ำงชั่วครำว ให้สถำนศึกษำท่ีมีอัตรำก ำลังครูต่ ำกว่ำเกณฑ์ท่ี ก.ค.
ศ. ก ำหนด ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2565 (ระหว่ำงวันที่ 1 เมษำยน 2565 – 30 กันยำยน 2565) 

ที ่ ต ำแหน่ง 
จ ำนวนบุคลำกร 

(คน) 
หมำยเหตุ 

1 ครูผู้สอน 115  
2 พนักงำนส ำนักงำน  68  
3 พนักงำนบริกำร 11  
4 พนักงำนท ำควำมสะอำด  59  
5 นักกำรภำรโรง  48  
6 พนักงำนรักษำควำมปลอดภัย  92  
7 พนักงำนขับรถ 57  
8 จนท.ห้องวิทยำศำสตร ์ 3  
9 พนักงำนพิมพ์ดีด  8  

10 ธุรกำรโรงเรียน  41  
11 พนักงำนรำชกำร  64  
12 พี่เลี้ยงเด็กพิกำร  15  
13 ครูวิกฤต  11  
14 ครูผู้ทรงคุณค่ำแห่งแผ่นดนิ  2  

รวมทั้งสิ้น 620  

1.4 กำรเกลี่ยอัตรำก ำลัง ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2565 

 

1.5 กำรให้ข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำมีและเลื่อนวิทยฐำนะ ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2565 
ผลกำรด ำเนินกำรตรวจและประเมินผลงำนทำงวิชำกำรของข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำที่

ยื่นค ำขอมีและเลื่อนวิทยฐำนะช ำนำญกำรและช ำนำญกำรพิเศษตำมหลักเกณฑ์และวิธีกำร ตำมที่ ก.ค.ศ.
ก ำหนด 

- ผลการด าเนินการ มีข้ำรำชกำรครูและบุลำกรทำงกำรศึกษำ ต ำแหน่งครูผู้สอน ได้มีและเลื่อนวิทยฐำนะ
ช ำนำญกำร 24 รำย และช ำนำญกำรพิเศษ 42 รำย 

- ผลการด าเนินการ มีข้ำรำชกำรครูและบุลำกรทำงกำรศึกษำ ต ำแหน่งผู้บริหำรสถำนศึกษำ ได้มแีละเลื่อน
วิทยฐำนะช ำนำญกำรพิเศษ 1 รำย 

 
 
 
 

กำรตัดโอนต ำแหน่งและอัตรำเงินเดือนข้ำรำชกำรครู
และบุคลำกรทำงกำรศึกษำ  

จ ำนวน 
ครั้ง เรื่อง รำย 

1. กรณีมีคนครอง 1 1 1 
2. กรณีได้รับจัดสรรคืน 1 1 5 
3. ตัดโอนไปเขตพ้ืนที่กำรศึกษำอ่ืน 0 0 0 

รวมทั้งสิ้น 2 2 6 



2. งำนบ ำเหน็จควำมชอบและทะเบียนประวัติ ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2565 
2.1 กำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนปีงบประมำณ 2565 ระหว่ำงวันที่ 1 เมษำยน 2565 – 30 กันยำยน 

2565 กำรเลื่อนเงินเดือนข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ ครั้งที่ 2 (1 ตุลำคม 2565)  

รำยละเอียด 
จ ำนวน 

ครั้ง เรื่อง รำย 
1. กำรเลื่อนเงินเดือนข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ  1 1 1,793 
2. กำรเลื่อนเงินเดือนบุคลำกรทำงกำรศึกษำอื่น ตำมมำตรำ 38 ค.(2)  1 1 38 

3. กำรเลื่อนขั้นค่ำจ้ำงลูกจ้ำงประจ ำ  1 1 55 
4. กำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนครึ่งปีแรก ของพนักงำนรำชกำร 1 1 59 

รวมทั้งสิ้น 4 4 1,945 
หมำยเหตุ ประชุมพิจำรณำเลื่อนฯ ครั้งที่ 1 เมื่อวันที่ 22 มีนำคม 2565 

2.2 กำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนปีงบประมำณ 2565 ระหว่ำงวันที่ 1 ตุลำคม 2564 – 31 มีนำคม 
2565 กำรเลื่อนเงินเดือนข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ ครั้งที่ 1 (1 เมษำยน 2565)  

รำยละเอียด 
จ ำนวน 

ครั้ง เรื่อง รำย 
1. กำรเลื่อนเงินเดือนข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ  1 1 1,786 
2. กำรเลื่อนเงินเดือนบุคลำกรทำงกำรศึกษำอื่น ตำมมำตรำ 38 ค.(2)  1 1 39 

3. กำรเลื่อนขั้นค่ำจ้ำงลูกจ้ำงประจ ำ  1 1 55 
4. กำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนครึ่งปีแรก ของพนักงำนรำชกำร 1 1 60 

รวมทั้งสิ้น 4 4 1,940 
หมำยเหตุ ประชุมพิจำรณำเลื่อนฯ ครั้งที่ 1 เมื่อวันที่ 26 กันยำยน 2565 

3. ข้อมูลงำนสรรหำและบรรจุแต่งตั้ง ข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่
กำรศึกษำมัธยมศึกษำล ำปำง ล ำพูน ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2565 

3.1 กำรสรรหำและบรรจุแต่งตั้งข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ
มัธยมศึกษำล ำปำง ล ำพูน ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2565 (ระหว่ำง เดือน ตุลำคม 2564 ถึง กันยำยน 2565) 

 1) ต ำแหน่งรองผู้อ ำนวยกำรสถำนศึกษำ สรรหำเปลี่ยนต ำแหน่ง จ ำนวน 14 รำย 
 2) ต ำแหน่งครูผู้สอนย้ำยจ ำนวน 52 รำย แบ่งเป็น ย้ำยออก 13 รำย, ย้ำยภำยในเขต จ ำนวน  16 รำย 

และย้ำยเข้ำจำกต่ำงเขตพ้ืนที่ จ ำนวน 23 รำย 
 3) ต ำแหน่งบุคลำกรทำงกำรศึกษำอ่ืน ตำมมำตรำ 38 ค.(2) ย้ำยเข้ำ จ ำนวน 1 รำย 

4 ด้ำนกำรสร้ำงควำมก้ำวหน้ำในสำยอำชีพ 
 4.1 กำรมีวิทยฐำนะหรือเลื่อนวิทยฐำนะที่สูงขึ้น ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.2565 

รำยกำร ครั้ง รำย อยู่ระหว่ำงด ำเนนิกำร (รำย) 
สำยงำนกำรสอน 
ครูช ำนำญกำร 22 47  
ครูช ำนำญกำรพิเศษ 12 91  
ครูเชี่ยวชำญ 2 2  
สำยงำนบริหำรสถำนศึกษำ 
รองผู้อ ำนวยกำรช ำนำญกำรพิเศษ - - 15 
ผู้อ ำนวยกำรช ำนำญกำรพิเศษ 1 1 2 
ผู้อ ำนวยกำรเชี่ยวชำญ - - 2 
ศึกษำนิเทศก ์
ศึกษำนิเทศก์ช ำนำญกำรพิเศษ - - 6 



5. กำรพัฒนำข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำล ำปำง 
ล ำพูน ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2565 

ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำล ำปำง ล ำพูน มีกำรบริหำรและพัฒนำทรัพยำกรบุคคล ทั้งภำยใน 
และภำยนอกหน่วยงำนทุกรูปแบบที่มีกำรจัดอบรมพัฒนำฯ ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2565 ดังนี้ 

 

รำยละเอียด 
จ ำนวน 

ครั้ง เรื่อง รำย 
1. ข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำได้รับกำรอบรมและพัฒนำ  
1.1 ต ำแหน่งผู้อ ำนวยกำรสถำนศึกษำ 

 
42 

 
42 

 
45 

1.2 ต ำแหน่งรองผู้อ ำนวยกำรสถำนศึกษำ 31 31 74 
1.3 ต ำแหน่งคร ู 230 230 593 
1.4 ต ำแหน่งบุคลำกรทำงกำรศึกษำอ่ืน ตำมมำตรำ 38 ค.(2) 8 8 63 

รวมทั้งสิ้น 311 311 775 

 
  



สรุปผลกำรด ำเนินกำร ปัญหำอุปสรรค ข้อเสนอแนะ และกำรวิเครำะห์ 
กำรบริหำรและพัฒนำทรัพยำกรบุคคล ของข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ  

สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นทีก่ำรศึกษำมัธยมศึกษำล ำปำง ล ำพูน ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.2565 

ปัญหำ/อุปสรรค 
  1. รูปแบบกำรจัดเก็บข้อมูลอัตรำก ำลังของหน่วยงำนมีควำมแตกต่ำงกัน แม้ว่ำงำนอัตรำก ำลังต้อง
ด ำเนินกำรตำมระเบียบ กฎเกณฑ์ และรูปแบบกำรค ำณวณที่ก ำหนด โดยหน่วยงำนต้นสังกัดมอบนโยบำยให้
รวบรวมข้อมูลก ำลังคนทุกด้ำนเพ่ือจัดท ำแผนกำรบริหำรอัตรำก ำลังให้เหมำะสมกับบริบทของพ้ืนที่ ซึ่งไม่ได้ก ำหนด
รูปแบบกำรจัดเก็บข้อมูลให้เป็นแบบแผนที่ชัดเจน ซึ่งที่ผ่ำนมำพบว่ำแต่ละจังหวัด กำรรำยงำนข้อมูลอัตรำก ำลังง
ประกอบกำรน ำเสนอข้อมูลเข้ำที่ประชุม อกศจ. และ กศจ. ของแต่ละจังหวัด มีชุดข้อมูลที่ต่ำงกัน ลักษณะกำร
จ ำแนกข้อมูลต่ำงกัน กำรให้รำยละเอียดสภำพอัตรำก ำลังมีควำมยุ่งยำกพอสมควร รวมทั้งมีกำรจัดเก็บข้อมูลใน
รูปแบบที่ต่ำงกัน เพ่ือสำมำรถใช้งำนได้ง่ำยและเป็นปัจจุบันที่ทันต่อกำรใช้งำน 

1.1 ด้ำนตัวบุคคลที่เป็นเจ้ำหน้ำที่งำนอัตรำก ำลังของเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ และของส ำนักงำน
ศึกษำธิกำรจังหวัดมีควำมรู้ควำมเข้ำใจด้ำนงำนอัตรำก ำลังยังไม่ครอบคลุมทุกด้ำน มีประเด็นควำมเห็นทั้งที่
สอดคล้องและไม่ สอดคล้องกัน ซึ่งอำจส่งผลถึงกำรวิเครำะห์กำรใช้อัตรำก ำลังและกำรก ำหนดต ำแหน่งที่ไม่เป็นไป
ตำมหลักเกณฑ์ท่ีก ำหนด 

1.2 ด้วยระบบที่ก ำหนดให้ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำเป็นผู้จัดท ำข้อมูลและส่งต่อให้กับ
ส ำนักงำนศึกษำธิกำร จังหวัดในฐำนะฝ่ำยเลขำนุกำรของ กศจ. เป็นผู้ด ำเนินกำร แต่ในสภำพควำมเป็นจริงส ำนักงำน
ศึกษำธิกำรจังหวัด ไม่ได้มีฐำนข้อมูลที่จะเป็นกำรช่วยตรวจสอบควำมถูกต้องในเรื่องต่ ำง ๆ ให้กับเขตพ้ืนที่ได้ จึงไม่
อำจรู้ว่ำข้อมูล เหล่ำนั้นถูกหรือผิดมำกน้อยเพียงใด 

2. ขนำดอัตรำก ำลังคนของข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ โดยเฉพำะบุคลำกรทำง
กำรศึกษำอ่ืนไม่สอดคล้องกับกำรเพ่ิมจ ำนวนอัตรำต ำแหน่งข้ำรำชกำรตำมจ ำนวนปริมำณงำนที่เพ่ิมข้ึน 

3. กำรด ำเนินกำรระหว่ำงส่วนรำชกำร มีกำรก ำหนดปฏิทินด ำเนินกำรที่กระชั้นชิด โดยมิได้
ค ำนึงถึงส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำที่รับผิดชอบหลำยจังหวัด ท ำให้เกิดกำรยุ่งยำกในกำรจัดท ำข้อมูลที่ต้องเสนอ
พร้อมกัน 

4. กระบวนกำรสรรหำและบรรจุแต่งตั้งข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ ของผู้มีอ ำนำจมี
ควำมล่ำช้ำ ใช้เวลำนำน มีกระบวนกำรขั้นตอนที่มำกเกินกว่ำที่ควรจะเป็น 

5. กำรจดัข้อมูลกำรรำยงำนกำรบริหำรงำนบุคคล ของส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ เดิมให้ทุกเขต
พ้ืนที่รำยงำน ข้อมูล แต่ปัจจุบันก ำหนดให้ส ำนักงำนศึกษำธิกำรจังหวัดเป็นหน่วยงำนบูรณำกำรกำรศึกษำในจังหวัด
และไม่ได้ ก ำหนดขอบเขตกำรท ำงำน แนวปฏิบัติ หรือสร้ำงควำมเข้ำใจให้หน่วยงำนทำงกำรศึกษำให้รับทรำบและ
ถือปฏิบัติ ให้เป็นไปในทิศทำงเดียวกัน ควำมไม่ชัดเจนนี้จึงค่อนข้ำงเป็นอุปสรรคในกำรด ำเนินงำนในกำรขอรับกำร
สนับสนุน ข้อมูลจำกหน่วยงำนต่ำง ๆ 

6. งบประมำณส ำหรับพัฒนำบุคลำกรเพ่ือให้มีควำมก้ำวหน้ำในสำยอำชีพมีจ ำกัด ไม่เพียงพ่อต่อ
กำรพัฒนำคุณภำพทำงด้ำนสำยอำชีพ 

7. ข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำมีภำระงำนที่มำกจนเกินไป จึงไม่สำมำรถพัฒนำ
ควำมรู้ควำมสำมำรถได้อย่ำงเต็มศักยภำพ 

 



ข้อเสนอแนะ 
  1. กำรจัดท ำข้อมูลสำรสนเทศของทุกหน่วยงำนกำรศึกษำในจังหวัดถือเป็นสิ่งที่ส ำคัญและควร
ด ำเนินกำรภำยใน 30 วัน นับแต่วันที่ได้รับค ำสั่งจำกส ำนักงำนศึกษำธิกำรจังหวัด เพ่ือประโยชน์ต่อกำรน ำไปเป็น
ฐำนข้อมูลในกำรด ำเนินกำรของทุกส่วนรำชกำร แต่ในสภำพปัจจุบันหน่วยงำนทำงกำรศึกษำในจังหวัดไม่เข้ำใจ
บทบำทของส ำนักงำนศึกษำธิกำรจังหวัดที่จะต้องน ำข้อมูลจำกหน่วยงำนต่ำงๆ เหล่ำนั้นจัดท ำเป็นสำรสนเทศใน
ภำพรวมของจังหวัดเท่ำที่ควร ควรให้หน่วยงำนต้นสังกัดสร้ำงกำรรับรู้ให้กับหน่วยภำยใต้สังกัดในระดับจังหวัด เพ่ือ
รับทรำบและให้ควำมร่วมมือต่อไปควรจัดท ำข้อมูลสำรสนเทศของทุกภำคส่วนที่เกี่ยวข้องในจังหวัดส ำหรับส่วนที่
ส ำคัญและสำมำรถเรียกใช้ข้อมูลได้อย่ำงรวดเร็ว ถูกต้อง น่ำเชื่อถือ โดยมำจำกศูนย์กลำงข้อมูลของจังหวัดเป็นฐำน 
  2. ควรพัฒนำบุคลำกรที่มีอยู่ให้มีประสิทธิภำพ และสำมำรถใช้ประโยชน์ได้อย่ำงเต็มศักยภำพ 
และปรับปรุง ระเบียบหลักเกณฑ์ที่ยุ่งยำกซับซ้อน เพ่ือลดขั้นตอนกำรบริหำรงำนบุคคลให้เกิดคุณภำพในกำร
บริหำรงำนมำกยิ่งขึ้น 
  3. กำรด ำเนินกำรพิจำรณำกลั่นกรองของคณะอนุกรรมกำรศึกษำธิกำรจังหวัดในสภำพปัจจุบันที่
ต้องพิจำรณำทั้งเรื่องกำรบรรจุ กำรแต่งตั้ง กำรโยกย้ำย กำรด ำเนินกำรทำงวินัย กำรก ำหนดวิทยฐำนะและสิทธิ
ประโยชน์ต่ำง ๆ ของข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ รวมทั้งกำรด ำเนินกำรทำงวินัย ซึ่งในแต่ละครั้งของ
กำรประชุมมีวำระกำรประชุมที่ต้องน ำเสนอเพ่ือพิจำรณำเป็นจ ำนวนมำก ดังนั้น เพ่ือให้กำรพิจำรณำของ
คณะกรรมกำรเป็นไปด้วยควำม รอบคอบ จึงเห็นว่ำควรก ำหนดให้มีคณะอนุกรรมกำรเกี่ยวกับกำรพิจำรณำงำนวินัย
เป็นกำรเฉพำะ เพรำะกำรพิจำรณำเรื่องต้องอำศัยผู้ทรงคุณวุฒิที่มีควำมรู้ด้ำนกฎหมำยและพิจำรณำอย่ำงควำม
รอบคอบ และละเอียดถี่ถ้วน 
  4. ควรมีกำรบริหำรอัตรำก ำลังครูที่มีอยู่ให้เกิดประโยชน์สูงสุด และจัดสรรอัตรำก ำลังให้ตรงตำมที่
เกณฑ์ก ำหนด โดยให้ก ำหนดสำขำวิชำเอกที่ขำดแคลน ตลอดไปจนถึงกระบวนกำรก ำหนดต ำแหน่งว่ำงเพ่ือรับย้ำย
ในสำขำวิชำเอกท่ีมีต่ ำกว่ำเกณฑ์ปัจจุบัน ควรยุบรวมโรงเรียนที่มีจ ำนวนนักเรียนต่ ำกว่ำเกณฑ์ เพ่ือให้เกิดกำรบริหำร
กำรศึกษำอย่ำงมีคุณภำพมำกยิ่งขึ้น 
  5. ควรมีกำรพัฒนำหลักสูตร ส่งเสริม สนับสนุนให้มีบุคลำกรได้มีกำรอบรมพัฒนำที่สอดคล้องกับ
ควำมต้องกำรอย่ำงจ ำเป็น เหมำะสมและสำมำรถน ำไปใช้ในกำรปฏิบัติได้อย่ำงถำวร 
  6. ควรมีกำรส่งเสริมให้ข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ ได้ส่งผลงำนเพื่อรับรำงวัลยกย่อง
เชิดชูเกียรติ หรือกำรสร้ำงควำมก้ำวหน้ำในหน้ำต ำแหน่ง วิทยฐำนะ และผลงำนเพ่ือประกอบกำรเลื่อนเงินเดือน 
 
 
 

ลงชื่อ    (ผู้รำยงำน)  ลงชื่อ    (ผู้ตรวจรำยงำน) 
     (นำยบัณฑูรย์      ธิแก้ว)       (นำยเจริญชัย   กิตติพีรเดช) 
ผู้อ ำนวยกำรกลุ่มบริหำรงำนบุคคล  ผู้อ ำนวยกำรส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำล ำปำง ล ำพูน 
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