
 

  



 
การด าเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาล าปาง ล าพูน 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖6 
……………………………. 

ตามที่ ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาล าปาง ล าพูน ได้ประกาศนโยบายการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล เมื่อวันที่  1  พฤศจิกายน  พ.ศ.2565 เพ่ือให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. 2547 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม พระราชการกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหาร
กิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 และพระราชการกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี 
(ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2562 รองรับภารกิจตามแผนการปฏิรูปประเทศและแผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561 - พ.ศ. 
2580) อีกทั้งยังสอดรับกับภารกิจของหน่วยงานในจุดเน้น 6 ยุทธศาสตร์ของกระทรวงศึกษาธิการ ยุทธศาสตร์ของ
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 และการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส
ในการด าเนินงานของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ( Integrity and Transparency Assessment: ITA) มาก าหนด
นโยบายด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ในส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาล าปาง ล าพูน 

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาล าปาง ล าพูน จึงก าหนดนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ใช้เป็นแนวทางในการบริหารงานบุคคล ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาล าปาง ล าพูน ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ.2566 เพื่อให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ โปร่งใสและเป็นธรรม ประกอบด้วย 

1. นโยบายด้านการวางแผนอัตราก าลัง 
2. ด้านการสรรหาคนดี คนเก่ง เพ่ือปฏิบัติงานตามภารกิจของหน่วยงาน 
3. ด้านการพัฒนาบุคลากร 
4. ด้านการสร้างทางก้าวหน้าในสายอาชีพ 
5. ด้านการพัฒนาคุณภาพชีวิต 
6. ด้านการบรรจุและแต่งตั้งบุคลากร 
7. ด้านการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
สรุปผลการด าเนินงานตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ตั้งแต่เดือน  ตุลาคม 2565 

ถึงเดือน มิถุนายน 2566 ดังนี้ 
 
1. นโยบายด้านการวางแผนอัตราก าลัง  

การด าเนินงาน 
  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาล าปาง ล าพูน ด าเนินการวางแผนอัตราก าลังเพ่ือรองรับการ
ปฏิบัติราชการตามกรอบโครงสร้างและตามภารกิจ ภายใต้ฐานข้อมูลอัตราก าลังคนและการบริหารอัตราก าลัง เพ่ือให้
การบริหารอัตราก าลังข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ทั้งภายในส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา และสถานศึกษา 
เป็นไปตามระเบียบ หลักเกณฑ์และวิธีการที่ ก.ค.ศ. ก าหนด ด้วยความยุติธรรม โปร่งใส่ และตรวจสอบได้ ซึ่งจะส่งผล
ให้เกิดขวัญ ก าลังใจในการปฏิบัติหน้าที่ราชการจนเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลเป็นประโยชน์สูงสุดแก่ทางราชการ 
โดยมีแนวทางในการด าเนินงาน ดังนี้ 
  1.1 การวิเคราะห์และวางแผนอัตราก าลังคน ด าเนินการให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่  
ก.ค.ศ.ก าหนด เพ่ือให้สอดคล้องกับบทบาทภารกิจของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
ล าปาง ล าพูน 

/แนวทาง.... 
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  แนวทางการด าเนินการดังนี้ 

1) ด าเนินการศึกษา วิเคราะห์ สังเคราะห์ อัตราก าลังข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  
เพ่ือทดแทนการสูญเสียอัตราก าลัง การก าหนดความต้องการรายวิชาเอกที่ควรมีในสถานศึกษาตามเกณฑ์ที่ ก.ค.ศ. 
ก าหนด เพ่ือจัดท าเป็นฐานข้อมูลและแผนอัตราก าลังระยะยาว 3 ปี ของข้าราชการครูและบุ คลากรทางการศึกษา  
เพ่ือน าไปใช้เป็นคู่มือและแนวทางในการบริหารอัตราก าลังข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาระดับเขตพ้ืนที่
การศึกษา 

2) จัดท าแผนอัตราก าลัง 1 ปี และ 3 - 5 ปี ของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ของสถานศึกษา และในส านักงานเขตพ้ืนที่ การศึกษามัธยมศึกษาล าปาง ล าพูน เพ่ือใช้เป็นคู่มือและแนวทาง 
ในการปฏิบัติงานประจ าปี และเพ่ือใช้ประกอบการบริหารอัตราก าลังภายในเขตพ้ืนที่การศึกษา ให้เป็นไปตาม 
ความต้องการและตามมาตรฐานวิชาเอกที่ควรมีในสถานศึกษาตามหลักเกณฑ์ที่  ก.ค.ศ. ก าหนด และรองรับแผนการ
ปฏิรูปประเทศและตามแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ.2561 –2580) 

3) จัดท าฐานข้อมูลอัตราก าลังข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาประจ าปีงบประมาณ และ
ฐานข้อมูลวิชาเอกท่ีมี และท่ีควรมีในสถานศึกษา ตามหลักเกณฑ์ท่ี ก.ค.ศ. ก าหนด 

4) จัดท าแผนการก าหนดต าแหน่งข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา ประจ าปี
การศึกษา 2566 เพ่ือใช้ในการสรรหาและก าหนดต าแหน่งให้พอเพียงต่อการจัดการเรียนการสอนของสถานศึกษา 
ในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 

1.2 การบริหารอัตราก าลังข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
แนวทางการด าเนินการดังนี้ 
1) แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารอัตราก าลังระดับเขตพ้ืนที่การศึกษา เพ่ือให้การบริหารอัตราก าลัง

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา และในส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาล าปาง ล าพูน
เป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล ด้วยความบริสุทธิ์ ยุติธรรม โปร่งใสและตรวจสอบได้ ทั้งนี้ภายใต้ระเบียบ หลักเกณฑ์และ
วิธีการ ที่ ก.ค.ศ. ก าหนด เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล อีกทั้งเป็นประโยชน์สูงสุดแก่ส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาล าปาง ล าพูน และสถานศึกษาในสังกัด 

2) เมื่อมีอัตราก าลังว่างลงทุกกรณี ให้ด าเนินการตรวจสอบอัตราก าลังตามเกณฑ์ที่ ก.ค.ศ. ก าหนด 
แล้วแจ้ง อ.ก.ค.ศ.เขตพ้ืนที่ฯ ด าเนินการพิจารณาในส่วนที่เกี่ยวข้องทันที เพ่ือให้ได้อัตราก าลังทดแทน 

3) ก าหนดให้มีการตรวจสอบ และจัดท าฐานข้อมูลอัตราก าลัง ให้ทันสมัยและเป็นปัจจุบันอยู่เสมอ 
สามารถตรวจสอบความเคลื่อนไหวของข้อมูลอัตราก าลังได้ที่ฐานข้อมูลกลางกลุ่มงานบริหารงานบุคคล ส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาล าปาง ล าพูน ประกอบกับการใช้ เทคโนโลยีระบบบริหารงานบุคคล HRMS (Human 
Resource Management System) ที่ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานและส านักงาน ก.ค.ศ.ก าหนด 

ผลการด าเนินงาน จากการปฏิบัติการส ารวจสภาพข้อมูลอัตราก าลังข้าราชการครู ปี 2566 การย้ายครูผู้สอน 
ปี 2565 การพิจารณารอบที่ 2 เมื่อวันที่ 11 ตุลาคม 2565 จ านวน 39 ราย และการย้ายครูผู้สอน ปี 2566  
การพิจารณารอบที่ 1 เมื่อวันที่ 21 เมษายน 2566 จ านวน 18 ราย และการย้ายผู้บริหารสถานศึกษา ปี 2566 
จ านวน 4 ราย (1 ตุลาคม 2565 – 15 มิถุนายน 2566) ปรากฏผล ดังนี้ 

๑. ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาล าปาง ล าพูน มีแผนอัตราก าลังระยะยาวและระยะสั้น 1 ปี  
ที่สอดคล้องกับนโยบาย ปัญหา และความต้องการของสถานศึกษา เพ่ือใช้ เป็นคู่มือและแนวทางประกอบการบริหาร
อัตราก าลังภายในเขตพ้ืนที่การศึกษาให้เป็นไปตามความต้องการและตามมาตรฐานวิชาเอกที่ควรมีในสถานศึกษา  
ตามเกณฑ์อัตราก าลังที่ ก.ค.ศ. ก าหนด 

/2. ส านักงานเขต… 
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2. ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาล าปาง ล าพูน มีฐานข้อมูลอัตราก าลังข้าราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษา และฐานข้อมูลตามมาตรฐานวิชาเอก เพ่ือใช้ประกอบการบริหารอัตราก าลังและน าใช้ประกอบการ
ตัดสินใจของผู้บริหารได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

3. สถานศึกษาในสังกัดมีอัตราก าลังครูเป็นไปตามเกณฑ์ที่ ก.ค.ศ. ก าหนด และมีครูตามมาตรฐานวิชาเอก 
สามารถจัดการเรียนการสอนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

4. ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสังกัด มีขวัญ ก าลังใจในการปฏิบัติหน้าที่ราชการได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลเกิดประโยชน์สูงสุดแก่ทางราชการ 

ปัญหา อุปสรรค 
สภาพอัตราก าลังครูในโรงเรียนขนาดเล็ก และโรงเรียนขนาดกลาง มีจ านวนครูไม่ครบชั้นเรียนและมีจ านวนครู

ไม่ครบตามกลุ่มสาขาวิชาเอก โดยเฉพาะสาขาวิชาหลัก คือ วิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ ภาษาไทย สังคม และ
ภาษาอังกฤษ เป็นต้น 

ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะ 
ส านักงาน ก.ค.ศ. หรือ ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานควรมีมาตรการส่งเสริมสนับสนุน เทคโนโลยี 

หรือพัฒนาครู ให้มีความรู้ ความสามารถในการจัดการเรียนการสอนที่หลากหลายตลอดจนสนับสนุนบุคลากรด้านงานธุรการ
โรงเรียนให้กับโรงเรียนขนาดเล็ก เพ่ือให้ครูมีเวลาในการท าหน้าที่ในการจัดการเรียนการสอนให้มากขึ้น 

2. ด้านการสรรหาคนดี คนเก่ง เพื่อปฏิบัติงานตามภารกิจของหน่วยงาน  
2.1 การย้ายข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาสายงานผู้บริหารสถานศึกษาส านักงานเขตพ้ืนที่ 

มัธยมศึกษาล าปาง ล าพูน ได้ด าเนินการ การย้ายผู้บริหารสถานศึกษา ดังนี้ 
1) ตรวจสอบต าแหน่งว่างและประชาสัมพันธ์ต าแหน่งว่างและแจ้งการส่งค าร้องขอย้าย 
2) สถานศึกษาขอความเห็นจากคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานของผู้ขอย้าย 
3) ขออนุมัติต่อ อ.ก.ค.ศ.เขตพ้ืนที่ฯ เพ่ือส่งค าร้องข้อย้ายไปต่างเขตพ้ืนที่การศึกษา 
4) ตรวจสอบคุณสมบัติของผู้ขอย้าย 
5) รวบรวมค าร้องขอย้ายทั้งภายในและจากต่างเขตพ้ืนที่การศึกษาไปแยกเป็นรายโรงเรียน 

ขอความเห็นการย้ายต่อคณะกรรมการสถานศึกษา 
7) จัดท าข้อมูลการประเมินศักยภาพของผู้ขอย้ายเบื้องต้นตามองค์ประกอบการย้าย 
8) เสนอข้อมูลการย้าย ต่อ อ.ก.ค.ศ.เขตพ้ืนที่การศึกษาฯเพ่ือขออนุมัติการย้าย 
9) ผู้มีอ านาจตามมาตรา 53 ด าเนินการสั่งแต่งตั้ง 
10) แจ้งโรงเรียนที่เก่ียวข้องด าเนินการส่งตัว 
 

ผลการด าเนินการ ส านักงานเขตพ้ืนที่มัธยมศึกษาล าปาง ล าพูน ได้ด าเนินการสรรหาผู้บริหารสถานศึกษาที่มี
อัตราต าแหน่งว่างและคาดว่าจะว่าง (เดิม) โดยด าเนินการตามกฎหมาย ระเบียบและหลักเกณฑ์วิธีการย้ายที่ ก .ค.ศ.
ก าหนดและรายละเอียดการประเมินศักยภาพการย้ายของผู้บริหารสถานศึกษา โดยยึดหลักในการด าเนินงานตาม
หลักธรรมมาภิบาล จึงท าให้การปฏิบัติงานเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล ซึ่งในรอบการพิจารณาย้ายฯ  ที่ผ่านมา 
มีรายละเอียดดังนี้ 

1) ผู้บริหารการศึกษาได้รับการย้ายมาด ารงต าแหน่งในสังกัด สพม.ลปลพ จ านวน 3 ราย 
2) ผู้บริหารสถานศึกษาได้รับการย้ายมาด ารงต าแหน่งในสังกัด สพม.ลปลพ จ านวน 6 ราย 
3) ผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัด สพม.ลปลพ ได้รับการย้ายไปด ารงต าแหน่งต่างสังกัด จ านวน 2 ราย 

/2.2 การย้าย.... 
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2.2 การย้ายข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา สายงานการสอน ประจ าปี 2566 รอบที่ 1 ส านักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาล าปาง ล าพูน ได้ด าเนินการ การย้ายข้าราชการครูสายงานการสอน ดังนี้ 
1) ตรวจสอบต าแหน่งว่างข้าราชการครูสายงานการสอน พร้อมข้อมูล อัตราก าลังและสาขาวิชาเอก

ของแต่ละสถานศึกษา 
2) ตรวจสอบปฏิทินการยื่นค าร้องขอย้ายและประชาสัมพันธ์การยื่นค าร้องขอย้ายตามปฏิทินที่

ก าหนด 
3) ขออนุมัติเป็นหลักการในการส่งค าร้องขอย้ายของข้าราชการครูสายงาน การสอนไปต่างเขตพ้ืนที่

การศึกษาพร้อมความเห็นของคณะกรรมการสถานศึกษา 
4) รวบรวมค าร้องขอย้ายของข้าราชการครูสายงานการสอนในสังกัดตรวจสอบคุณสมบัติแยกประเภท

ค าร้องขอย้าย 
5) กรณีย้ายไปต่างเขต จัดส่งค าร้องขอย้ายไปต่างเขตพ้ืนที่การศึกษาพร้อมความเห็นของกรรมการ

สถานศึกษา 
6) ขอความเห็นจากคณะกรรมการสถานศึกษาที่รับย้าย 
7) แต่งตั้งคณะท างานระดับเขตพ้ืนที่การศึกษา เพ่ือตรวจสอบข้อมูลรายละเอียดการย้าย 
8) ส่งค าสั่งแต่งตั้งย้ายไปยังผู้เกี่ยวข้อง 
9) ส่งตัวผู้ได้รับการแต่งตั้งย้ายจากต่างเขตพ้ืนที่การศึกษาไปรายงานตัวที่สถานศึกษาในสังกัด 

และรายงานต้นสังกัดทราบ 
10) กรณีได้รับการแต่งตั้งย้ายไปต่างเขตพ้ืนที่การศึกษา-จดัส่งค าสั่งย้ายแจ้งผู้ที่เกี่ยวข้องทราบ 

ผลการด าเนินงาน ส านักงานเขตพ้ืนที่มัธยมศึกษาล าปาง ล าพูน ได้ด าเนินการตามกฎหมาย ระเบียบและ
หลักเกณฑ์วิธีการย้ายที่ ก.ค.ศ.ก าหนดโดยยึดหลักในการด าเนินงานตามหลักธรรมมาภิบาล หลักนิติธรรม และหลัก
คุณธรรม จึงท าให้การปฏิบัติงานเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล ซึ่งรอบรอบการพิจารณาย้ายฯที่ผ่านมา 
รายละเอียดดังนี้ 

1) ข้าราชการครูได้รับการย้ายมาด ารงต าแหน่งในสังกัด จ านวน 17 ราย 
2) ข้าราชการครูได้รับการย้ายสับเปลี่ยน 

- ระหว่างข้าราชการครูในสังกัด จ านวน 1 ต าแหน่ง 
- ระหว่างข้าราชการครูต่างสังกัด จ านวน 4 ต าแหน่ง 

3) ข้าราชการครูได้รับการย้ายไปด ารงต าแหน่งต่างสังกัด จ านวน 7 ราย 
2.3 การย้ายข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาอ่ืนตามมาตรา 38 ค.(2) ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

มัธยมศึกษาล าปาง ล าพูน ได้ด าเนินการ ดังนี้ 
1) ตรวจสอบอัตราว่างตามกรอบอัตราก าลังที่ ก.ค.ศ.ก าหนด 
2) เสนอ อกคศ.เขตพ้ืนที่ฯ เพ่ือขออนุมัติให้ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาล าปาง 

ล าพูน ด าเนิน การย้ายให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์และวิธีการ ที่ ก.ค.ศ. ก าหนด 
3) แจ้งประกาศรับสมัครคัดเลือกเพ่ือประชาสัมพันธ์ให้ผู้ประสงค์สมัครเข้ารับการคัดเลือก

ทราบโดยทั่วกัน 
4) ประกาศรายชื่อผู้สมัครเข้ารับการคัดเลือกทุกราย 
5) แต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินการคัดเลือก 
6) คณะกรรมการพิจารณาคัดเลือกบุคคลเท่าจ านวนต าแหน่งว่างที่ประกาศตามองค์ประกอบ 

ตัวชี้วัดที่ กศจ. ก าหนด 
/7) เสนอ อ.ก.ค.ศ.... 
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7) เสนอ อ.ก.ค.ศ.เขตพ้ืนที่ฯ เพ่ืออนุมัติผลการคัดเลือกและประกาศรายชื่อผู้ได้รับคัดเลือก 
8) เสนอผู้มีอ านาจตามมาตรา 53 ด าเนินการสั่งแต่งตั้งฯ 
9) แจ้งค าสั่งให้ผู้เกี่ยวข้องทราบและด าเนินการต่อไป 

ผลการด าเนินการ ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาล าปาง ล าพูน ได้ด าเนินการโอนย้ายบุคลากร
ทางการศึกษาอ่ืนตามมาตรา 38 ค.(2) ประเภทวิชาการ ระดับช านาญการ จ านวน 1 ราย และขอช่วยราชการ จ านวน 
1 ราย ดังนี้ 

  1) กลุ่มนโยบายและแผน คือ น.ส.สุดากานต์    ไชยรุ่งเรือง ต าแหน่ง นักวิเคราะห์นโยบาย
และแผน ระดับช านาญการ ย้ายเมื่อ 27 มกราคม 2566 ตามค าสั่ง สพม.ลปลพ ที่ 10/2566 สั่ง ณ วันที่ 10 
มกราคม 2566 

  2) กลุ่มนโยบายและแผน คือ นางรุ่งกานต์ หมื่นสุข ต าแหน่ง นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
ระดับช านาญการ เริ่มปฏิบัติช่วยราชการเมื่อ 1 พฤษภาคม 2566 ตามหนังสือ สพฐ. ที่ ศธ 04009/2029 ลงวันที่ 
26 เมษายน 2566 

2.7 การย้ายข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ต าแหน่งศึกษานิเทศก์ ในสังกัด ในช่วง
ระยะเวลา 1 ตุลาคม 2565 ถึง 15 มิถุนายน 2566 ไม่มีต าแหน่งว่างประกาศรับย้าย 
3. ด้านการพัฒนาบุคลากร  

การด าเนินงาน 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาการศึกษามัธยมศึกษาล าปาง ล าพูน ด าเนินการวางแผนการพัฒนาบุคลากร 

ระยะสั้น และระยะยาว เพ่ือเตรียมความพร้อมข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาให้สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ มีทักษะและสมรรถนะสูง โดยใช้รูปแบบและวิธีการที่หลากหลายในการพัฒนา เพ่ือรองรับภารกิจของ
สถานศึกษาและส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาการศึกษามัธยมศึกษาล าปาง ล าพูน มีการปรับเปลี่ยนระบบการผลิตและ
การพัฒนาผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาทุกประเภท ตั้งแต่การจูงใจ คัดสรร ผู้มีความสามารถสูงให้เข้ ามา
เป็นครูคุณภาพ มีระบบการพัฒนาศักยภาพและสมรรถนะอย่างต่อเนื่องครอบคลุมทั้งเงินเดือน เส้นทางสายอาชีพ 
ปรับเปลี่ยนบทบาทครูให้เป็นครูยุคใหม่ที่มีคุณภาพและประสิทธิภาพตรงตามความต้องการ เป็นมืออาชีพ มีทักษะ
วิชาชีพชั้นสูง โดยน า Digital Platform มาเป็นเครื่องมือในการพัฒนา อบรมครู และการจัดท าฐานข้อมูลก าลังคน เพ่ือ
เก็บรวบรวมประวัติครูประวัติการพัฒนา ฝึกอบรม น าไปสู่การวิเคราะห์ วางแผนก าลังคนได้อย่างต่อเนื่อง สามารถ
ด าเนินการตามแผนการปฏิรูปประเทศและยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ.2561 – 2580) ตามนโยบายและยุทธศาสตร์
ของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จุดเน้นนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ ตลอดจนนโยบายของ
รัฐบาล ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ดังนี้ 

3.1 โครงการพัฒนาศักยภาพข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ระหว่างวันที่ 1 ตุลาคม 2565  ถึงวันที่ 
15 มิถุนายน 2566  

 1) กิจกรรม การพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษตามกรอบมาตรฐานความสามารถทางภาษาอังกฤษ (CEFR) 
จ านวนผู้เข้าอบรม 226 คน จัดอบรมวันที่ 5 พฤศจิกายน 2565 ณ ห้องประชุมออนไลน์ สพม.ลปลพ 

2) กิจกรรม การอบรมเชิงปฏิบัติการเพ่ือเสริมสร้างและพัฒนากลุ่มผู้น าองค์ความรู้สู่การเปลี่ยนแปลงจ านวนผู้
เข้าอบรม 194 คน จัดอบรมวันที่ 11 พฤศจิกายน 2565 ณ ห้องประชุมอาคารบุญชูตรีทองโรงเรียนบุญวาทย์วิทยาลัย 

3.2 โครงการยกย่องเชิดชูเกียรติข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
           1) ยกย่องเชิดชูเกียรติบุคคลดีเด่น “คนดี ศรี สพม.ล าปาง ล าพูน” แยกเป็น  
              1.1) บุคคลดีเด่นด้านการปฏิบัติงาน จ านวน 7 คน 

/1.2) ข้าราชการ.... 
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                         1.2) ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา จ านวน 6 คน 
                         1.3) พนักงานราชการ ลูกจ้างประจ า/ชั่วคราว จ านวน 1 คน 
                2) บุคคลดีเด่นด้านคุณธรรม จริยธรรม จ านวน 3 คน 
                         2.1) ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา จ านวน 2 คน 
                         2.2) พนักงานราชการ ลูกจ้างประจ า/ชั่วคราว จ านวน 1 คน 
                3) บุคคลดีเด่น “Star Service Awards” จ านวน 3 คน 
                         3.1) ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา จ านวน 2 คน 
                         3.2) พนักงานราชการ ลูกจ้างประจ า/ชั่วคราว จ านวน 1 คน    

3.3 ยกย่องเชิดชูเกียรติครูและผู้บริหารสถานศึกษา 
                  1) รางวัลผู้อ านวยการสถานศึกษาท่ีมีผลงานดีเด่น  จ านวน  15 คน 
                  2)  รางวัลรองผู้อ านวยการสถานศึกษาที่มีผลงานดีเด่น  จ านวน 20 คน 
                  3)  รางวัลครผูู้สอนที่มีผลงานดีเด่น    จ านวน 559 คน  
                            3.1) กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย 
                            3.2) กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ 
                            3.3) กลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ 
                            3.4) กลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
                            3.5) กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ 
                            3.6) กลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ 
                            3.7) กลุ่มสาระการเรียนรู้สุขศึกษาและพละศึกษา 
                            3.8) กลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพและเทคโนโลยี 
                            3.9) กลุ่มสาระการเรียนรู้กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 

4. ด้านการสร้างทางก้าวหน้าในสายอาชีพ  
การด าเนินงาน 

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาล าปาง ล าพูน ด าเนินการสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพ
ให้แก่ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา และบุคลากรทุกต าแหน่งในสายอาชีพของตนเองเพ่ือเสริมสร้างขวัญ 
ก าลังใจที่ดีในการปฏิบัติงาน และเพ่ือให้ได้รับค่าตอบแทนในต าแหน่งสายงานอย่างเหมาะสม โดยมีแนวทางในการ
ด าเนินงาน ดังนี้ 

4.1 สร้างการรับรู้และให้ความรู้ความเข้าใจแก่ข้าราชการและบุคลากรทุกต าแหน่งถึงเส้นทาง
ความก้าวหน้าในสายอาชีพและวิชาชีพของตนเองที่ชัดเจน เพ่ือให้สามารถมีความเจริญก้าวหน้าในสายอาชีพ  และ 
สายวิชาชีพของตนเองอย่างเหมาะสม 

4.2 ควบคุมการประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาทุกประเภท  
ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่ ก.ค.ศ.และส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานก าหนด พร้อมทั้งดูแล
สิทธิประโยชน์ในการเลื่อนเงินเดือน เลื่อนขั้นค่าจ้าง ของผู้บริหาร ครู เลื่อนค่าตอบแทนของพนักงานราชการและ
บุคลากรทางการศึกษาทุกประเภท 

4.3 สนับสนุนให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา มีและเลื่อนวิทยฐานะตามหลักเกณฑ์และ
วิธีการที่ ก.ค.ศ.ก าหนด เพ่ือสิทธิประโยชน์และความก้าวหน้าของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสังกัด 
ตามหนังสือ ส านักงาน ก.ค.ศ. ต่อไปนี้ 

/- หนังสือ.... 
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- หนังสือ ส านักงาน ก.ค.ศ. ที่ ศธ 0206.4/ว 17 ลงวันที่ 30 กันยายน 2552 
- หนังสือ ส านักงาน ก.ค.ศ. ที่ ศธ 0206.4/ว 10 ลงวันที่ 29 กรกฎาคม 2554 
- หนังสือ ส านักงาน ก.ค.ศ. ที่ ศธ 0206.3/ว 13 ลงวันที่ 1 สิงหาคม 2556 
- หนังสือ ส านักงาน ก.ค.ศ. ที่ ศธ 0206.3/ว 21 ลงวันที่ 5 กรกฎาคม 2560-8- 
- หนังสือ ส านักงาน ก.ค.ศ. ด่วนที่สุด ที่ ศธ 0206.4/ว 12 ลงวันที่ 7 กันยายน 2561 
- หนังสือ ส านักงาน ก.ค.ศ. ที่ ศธ 0206.3/ว 9 ลงวันที่ 20 พฤษภาคม 2564 
- หนังสือ ส านักงาน ก.ค.ศ. ที่ ศธ 0206.3/ว 10 ลงวันที่ 20 พฤษภาคม 2564 
- หนังสือ ส านักงาน ก.ค.ศ. ที่ ศธ 0206.3/ว 11 ลงวันที่ 20 พฤษภาคม 2564 
- หนังสือ ส านักงาน ก.ค.ศ. ที่ ศธ 0206.3/ว 12 ลงวันที่ 20 พฤษภาคม 2564 

4.4 ส่งเสริมและสนับสนุนให้ข้าราชการและบุคลากรทุกต าแหน่ง จัดส่งผลงานเข้ารับการคัดเลือกให้
ได้รับรางวัลบุคคลดีเด่นประเภทต่างๆ การยกย่องเชิดชูเกียรติของหน่วยงานอ่ืน ให้ผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาทุกประเภทในสังกัดทราบ ด าเนินการการคัดเลือกบุคคลเพ่ือเสนอชื่อเข้ารับรางวัลต่างๆ ตลอดจนการจัดกิจกรรม
ยกย่องเชิดชูเกียรติผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาทุกประเภทในวาระและโอกาสต่าง ๆ 

 
 การมีวิทยฐานะหรือเลื่อนวิทยฐานะท่ีสูงข้ึน ระหว่างวันที่ 1 ตุลาคม 2565 – 15 มิถุนายน 2566 

รายการ ครั้ง ราย อยู่ระหว่างด าเนินการ (ราย) 
สายงานการสอน 
ครูช านาญการ 11 23  
ครูช านาญการพิเศษ 5 49  
ครูเชี่ยวชาญ 2 2  
สายงานบริหารสถานศึกษา 
รองผู้อ านวยการช านาญการ    
รองผู้อ านวยการช านาญการพิเศษ   15 
รองผู้อ านวยการเชี่ยวชาญ    
ผู้อ านวยการช านาญการ    
ผู้อ านวยการช านาญการพิเศษ   2 
ผู้อ านวยการเชี่ยวชาญ   2 
ศึกษานิเทศก์ 
ศึกษานิเทศก์ช านาญการ    
ศึกษานิเทศก์ช านาญการพิเศษ   5 
ศึกษานิเทศก์เชี่ยวชาญ   1 
ศึกษานิเทศก์เชี่ยวชาญพิเศษ    

 
ปัญหา อุปสรรค 

หลักเกณฑ์และวิธีการที่ ก.ค.ศ.ก าหนด ในการยื่นเสนอขอมีและเลื่อนวิทยฐานะมีการเปลี่ยนแปลง
บ่อยครั้ง โดยเฉพาะต าแหน่งสายงานการสอน  
 

/ความคิดเห็น... 
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ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะ 

ส านักงาน ก.ค.ศ.ไม่ควรเปลี่ยนแปลงหลักเกณฑ์และวิธีการขอมีและเลื่อนวิทยฐานะของข้าราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษาบ่อยครั้ง ท าให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาต าแหน่งสายงานการสอนเรียนรู้
หลักเกณฑ์ไม่ทัน จนท าให้เกิดการสับสน ไม่รู้ว่าตนจะท าหลักเกณฑ์ไหนดีจึงจะมีคุณสมบัติในการยื่นเสนอขอฯ 
5. ด้านการพัฒนาคุณภาพชวิีต 
 การด าเนินงาน 

5.1 ให้ความส าคัญกับข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจ า พนักงานราชการ 
ลูกจ้างชั่วคราว ผู้ปฏิบัติงานให้แก่ราชการ ทุกต าแหน่งอย่างเท่าเทียมกัน โดยบุคลากรทุกคนต้องได้รับการพัฒนา
คุณภาพชีวิตอย่างเหมาะสม เพ่ือให้เกิดขวัญก าลังใจและเกิดแรงจูงใจ ในการปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

5.2 จัดสภาพแวดล้อมและบรรยากาศที่ดีในการปฏิบัติงาน สถานที่ปฏิบัติงานให้มีความสวยงาม 
สะอาด เรียบร้อย มีสิ่งอ านวยความสะดวกในการปฏิบัติงานอย่างเหมาะสม เช่น  คอมพิวเตอร์พร้อมอุปกรณ์ต่อพ่วง 
ทุกโต๊ะท างาน และห้องประชุมทุกห้อง มีบริการน้ าดื่ม เครื่องดื่มร้อน/เย็น ส าหรับเจ้าหน้าที่และผู้มาติดต่อราชการ 

5.๓ จัดให้มีกิจกรรมส่งเสริมความสามัคคี และสร้างค่านิยมร่วม ตามวัฒนธรรมองค์กรที่ก าหนด เช่น 
กิจกรรมจิตอาสา กิจกรรมงานวันพ่อแห่งชาติ กิจกรรมงานวันแม่แห่งชาติ กิจกรรมรดน้ าด าหัวปี๋ใหม่เมือง กิจกรรม 5 ส 
กิจกรรมวันส าคัญทางศาสนา เป็นต้น 

ผลการด าเนินงาน 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาล าปาง ล าพูน พัฒนาคุณภาพชีวิตของบุคลากรในสังกัดอย่าง

เหมาะสมและต่อเนื่อง โดยจัดสภาพแวดล้อมและบรรยากาศที่ดีในการปฏิบัติงานผลปรากฏ ดังนี้ 
1. ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาล าปาง ล าพูน มีสภาพแวดล้อมที่ดี ที่เอ้ือต่อการ

ปฏิบัติงาน ท าให้เกิดความคล่องตัวในการท างานมากขึ้น 
2. บุคลากรเกิดขวัญก าลังใจและเกิดแรงจูงใจ ในการปฏิบัติหน้าที่ ให้มปีระสิทธิภาพ 
๓. เกิดความสัมพันธ์ที่ดีแก่บุคลากรในสังกัด ทุกฝ่ายเห็นความส าคัญในการท างานที่เน้นการมีส่วนร่วม

มากขึ้น เช่น มีส่วนร่วมระหว่างส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษากับหน่วยงานภาครัฐ เอกชน และประชาชนในท้องถิ่น เป็นต้น 
ปัญหา อุปสรรค และความคิดเห็นและข้อเสนอแนะ 

ไม่มี 
6. ด้านการบรรจุและแต่งตั้งบุคลากร  

การด าเนินงาน 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาล าปาง ล าพูน ด าเนินการบรรจุและแต่งตั้งข้าราชการครูและ

บุคลากรทางการศึกษา โดยด าเนินการแต่งตั้งคณะกรรมการกลั่นกรองการท างานมากกว่าสองคณะฯ นอกจากนี้ต้อง
ด าเนินการร่วมกับ อ.ก.ค.ศ. เขตพ้ืนที่การศึกษาฯ เป็นองค์คณะในการตรวจสอบข้อมูลรายละเอียด ซึ่งเป็นการ
ปฏิบัติงานตามอ านาจหน้าที่ โดยให้ความร่วมมือในการท างาน การประสานการด าเนินงานในการบริหารงานด้าน
บริหารงานบุคคล ข้อมูลต่างๆ การสรรหาและบรรจุแต่งตั้งข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาทุกต าแหน่ ง  
ให้เป็นไปด้วยความถูกต้อง เป็นธรรม โปร่งใสตรวจสอบได้ ดังนี้ 

6.๑ กรณีเมื่อมีอัตราต าแหน่งว่างลงทุกกรณี ให้ด าเนินการตรวจสอบอัตราก าลังให้เป็นไปตามเกณฑ์
อัตราก าลังที่ ก.ค.ศ. ก าหนด หากเป็นอัตราต าแหน่งว่างที่สามารถด าเนินการสรรหาและบรรจุแต่งตั้งได้ตามหลักเกณฑ์
และวิธีการที่ ก.ค.ศ. ก าหนด ให้ด าเนินการประสานและแจ้งส านักงานศึกษาธิการจังหวัดเชียงใหม่ เพ่ือด าเนินการสรร
หาและบรรจุแต่งตั้ง โดยเร็ว 

/6.๒ ก าหนด…. 
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6.๒ ก าหนดแนวทาง วิธีการด าเนินงาน ในการสรรหาและบรรจุแต่งตั้งในการด าเนินงานร่วมกับ  
องค์คณะบุคคลที่เป็นกรรมการในแต่ละชุด. ตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่ก าหนด ให้เป็นไปด้วยความถูกต้อง เป็นธรรม 
โปร่งใสตรวจสอบได้ เกิดประโยชน์สูงสุดต่อหน่วยงานและสถานศึกษา 

6.3 สนับสนุนและ ให้ความร่วมมือในการด าเนินงานร่วมกันทุกฝ่าย ตามท่ีได้รับมอบหมาย 
ผลการด าเนินงาน 

1. ในการเสนอขอใช้อัตราต าแหน่งว่างที่สามารถด าเนินการสรรหาและบรรจุแต่งตั้งได้ตามหลักเกณฑ์
และวิธีการที่ ก.ค.ศ. ก าหนด เสนอไปยัง อ.ก.ค.ศ.เขตพ้ืนที่การศึกษาฯ ส่งผลให้สามารถด าเนินการบรรจุและแต่งตั้ง
บุคลากรได้ตามอัตราต าแหน่งว่างและตามกรอบอัตราก าลัง เป็นไปตามระเบียบ หลักเกณฑ์และวิธีการ ที่ ก.ค.ศ. 
ก าหนด และทันตามปฏิทินการด าเนินงาน 

2. เกิดความร่วมมือในการด าเนินงานร่วมกับ อ.ก.ค.ศ.เขตพ้ืนที่การศึกษาฯ ท าให้การท างานมีคุณภาพ
และมีประสิทธิภาพที่ดี 

3. เกิดความร่วมมือกันมากขึ้น ระหว่างส านักงานเขตพ้ืนที่กับศึกษาธิการจังหวัด เช่น สนับสนุนและ
จัดส่งบุคลากรร่วมเป็นคณะกรรมการหรือคณะท างานในการด าเนินการสอบแข่งขัน สอบคัดเลือก การสรรหาและบรรจุ
แต่งตั้ง ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ของกศจ.เชียงใหม่ ทุกครั้งซึ่งส่งผลให้การบรรจุและแต่งตั้งบุคลากร
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์สูงสุดต่อหน่วยงาน ดังนี้ 

๑) บรรจุและแต่งตั้งข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาต าแหน่งครูผู้ช่วย ตามหลักเกณฑ์ 
ว.14 จ านวน 7 ราย ตามค าสั่ง ศธจ.ล าพูน ที่ 257/2565 สั่ง ณ วันที่ 28 ตุลาคม 2565 และ ค าสั่ง ศธจ.ล าปาง ที่ 
491/2565 สั่ง ณ วันที่ 8 พฤศจิกายน 2565  

๒) บรรจุและแต่งตั้งผู้ได้รับการคัดเลือกเพ่ือบรรจุและแต่งตั้งข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษาต าแหน่งครูผู้ช่วย ตามหลักเกณฑ์ ว.16 จ านวน 4 ราย ตามค าสั่งโรงเรียน ดังนี้ ร.ร.แม่เมาะวิทยา ที่ 
207/2565 สั่ง ณ วันที่ 1 ธันวาคม 2565, ร.ร.แม่เมาะวิทยา ที่ 13/2566 สั่ง ณ วันที่ 24 มกราคม 2566, ร.ร.
สบปราบพิทยาคม ที่ 21/2566 สั่ง ณ วันที่ 9 มีนาคม 2566 และ ร.ร.แม่พริกวิทยา ที่ 26/2566 สั่ง ณ วันที่  
20 มีนาคม 2566 

3) การสรรหาและเลือกสรรบุคคลทั่วไปเป็นพนักงานราชการ ต าแหน่งนักทรัพยากรบุคคล 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาล าปาง ล าพูน ประกาศผล เมื่อวันที่ 16 มีนาคม 2566 จ านวน 1 ราย 

4) การสอบคัดเลือกบุคคลเป็นลูกจ้างชั่วคราว ต าแหน่งเจ้าหน้าที่ธุรการ โรงเรียนแม่เมาะวิทยา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาล าปาง ล าพูน ประกาศผล เมื่อวันที่ 16 มีนาคม 2566 จ านวน 1 ราย 

ปัญหา อุปสรรค 
การด าเนินการสรรหา ในบางเรื่อง ก าหนด ปฏิทินการด าเนินการที่กระชั้นชิดกันเกินไป และงบประมาณ

ในการด าเนินการสรรหามีไม่เพียงพอ 
ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะ 

ขอความอนุเคราะห์ให้ส านักงานคณะกรรมการ การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พิจารณาก าหนดปฏิทินเกี่ยวกับ
การด าเนินการเกี่ยวกับการสรรหาต่างๆ โดยเว้นระยะเวลาห่างกันตามความเหมาะสม เพ่ือให้มีเวลาในการวางแผนใน
การสรรหาและเตรียมการสรรหาให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ วิธีการ ที่ ก.ค.ศ.ก าหนดและควรจัดสรรงบประมาณในการ
ด าเนินการสรรหาให้ล่วงหน้าและเพียงพอในการสรรหา 
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7. ด้านการประเมินผลการปฏิบัติงาน  
7.1 การเลื่อนเงินเดือนข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาปีงบประมาณ 2566 รอบที่  1  

(1 ตุลาคม 2565 – 31 มีนาคม 2566) ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาล าปาง ล าพูน ได้ด าเนินการเลื่อนเงินเดือน 
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ครั้งที่ 1 แยกตามต าแหน่ง ตามขั้นตอนด าเนินการดังนี้ 

7.1.1 ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา สายงานการสอน 
1) แจ้งโรงเรียนให้ถือปฏิบัติ ตามแนวปฏิบัติในการพิจารณาเลื่อนเงินเดือนข้าราชการครู และ

บุคลากรทางการศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พ.ศ. 2566 
2). จัดท าปฏิทินการปฏิบัติงานเพ่ือพิจารณาเลื่อนเงินเดือนข้าราชการครูและบุคลากรทาง 

การศึกษาส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาล าปาง ล าพูน ครั้งที่ 1 (1 เมษายน 2566) 
3.) แจ้งจัดสรรวงเงินเดือนเงินเดือน โดยคณะกรรมการบริหารวงเงินการเลื่อนเงินเดือนข้าราชการ 

ได้พิจารณาจัดสรรวงเงินการเลื่อนเงินเดือนของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาครั้งที่ 1 (1 เมษายน 2566) 
4.) โรงเรียนด าเนินการประเมินผลการปฏิบัติงานของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาและ

พิจารณาเลื่อนเงินเดือนตามแนวทางและปฏิทินฯ ที่ สพม.ลปลพ ก าหนด 
5) โรงเรียนส่งตัวแทน น าผลการพิจารณาเลื่อนเงินเดือน พร้อมรายงานการประชุม, หนังสือน าส่ง, 

ส าเนาค าสั่ง, สรุปผลการปฏิบัติงานของข้าราชการครูผู้สอน ส่ง สพม.ลปลพ เพ่ือด าเนินการตรวจสอบ 
6) น าผลการพิจารณาเสนอคณะกรรมการระดับเขตพ้ืนที่การศึกษาเพ่ือพิจารณาเลื่อนเงินเดือน

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาครั้งที่ 1 (1 เมษายน 2566) ในคราวประชุม เมื่อวันที่ 21 เมษายน 2566 
7.1.2 ข้าราชการต าแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา/ผู้รักษาการในต าแหน่ง 

1) แจ้งโรงเรียนให้ถือปฏิบัติตามแนวปฏิบัติในการพิจารณาเลื่อนเงินเดือนข้าราชการครู และ
บุคลากรทางการศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พ.ศ. 2566 

2). จัดท าปฏิทินการปฏิบัติงานเพ่ือพิจารณาเลื่อนเงินเดือนข้าราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาล าปาง ล าพูน ครั้งที่ 1 (1 เมษายน 2566) 

3) ประกาศมาตรการประเมินผลการปฏิบัติงานของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา
ต าแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา/ผู้รักษาการในต าแหน่งปีงบประมาณ 2566 รอบที่ 1 (1 ตุลาคม 2565 – 31 มีนาคม 2566) 
ก าหนดข้อตกลงเกี่ยวกับผลการปฏิบัติงานร่วมกันระหว่างผู้ประเมินและผู้รับการประเมิน 

4) แต่งตั้งคณะกรรมการประเมินผลการปฏิบัติงานของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ต าแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา/ผู้รักษาการในต าแหน่ง รอบที่ 1 (1 ตุลาคม 2565 – 31 มีนาคม 2566) 

5) คณะกรรมการด าเนินการประเมินผลการปฏิบัติงานของข้าราชการครูและบุคลากรทางการ 
ศึกษาต าแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา/ผู้รักษาการในต าแหน่ง และรายงานการประเมินต่อผู้บังคับบัญชา 

6) น าผลการประเมินผลการปฏิบัติงาน เสนอคณะกรรมการพิจารณาเลื่อนเงินเดือนข้าราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษาต าแหน่งผู้อ านวยการสถานศึกษา/ผู้รักษาการในต าแหน่ง ในคราวประชุม เมื่อวันที่ 21 เมษายน 
2566 

7) น าผลการพิจารณาเสนอคณะกรรมการระดับเขตพ้ืนที่การศึกษาเพ่ือพิจารณาเลื่อนเงินเดือน
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาครั้งที่ 1 (1 เมษายน 2566) ในคราวประชุม เมื่อวันที่ 21 เมษายน 2566 

7.1.3 ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ต าแหน่ง ศึกษานิเทศก ์
1) ออกค าสั่งมอบหมายการประเมินผลปฏิบัติราชการของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา

อ่ืนตามมาตรา 38 ค.(1) ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาล าปาง ล าพูน รอบที่ 1 (1 ตุลาคม 2565 – 31 มีนาคม 2566) 
/2) ประกาศ…. 
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2) ประกาศมาตรการประเมินผลการปฏิบัติราชการของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

ปีงบประมาณ 2566 รอบที่ 1 (1 ตุลาคม 2565 – 31 มีนาคม 2566) 
3) คณะกรรมการด าเนินการประเมินผลการปฏิบัติงานของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา

ต าแหน่งบุคลากรทางการศึกษาอ่ืน ตามมาตรา 38 ค.(1) และรายงานการประเมินต่อผู้บังคับบัญชา 
4) น าผลการประเมินผลการปฏิบัติงาน เสนอคณะกรรมการพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือนข้าราชการครูและ

บุคลากรทางการศึกษาต าแหน่งบุคลากรทางการศึกษาอ่ืน ตามมาตรา 38 ค.(1) เมื่อวันที่ 18 มีนาคม 2565 
5) น าผลการพิจารณาเสนอคณะกรรมการระดับเขตพ้ืนที่การศึกษาเพ่ือพิจารณาเลื่อนเงินเดือน

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาครั้งที่ 1 (1 เมษายน 2566) ในคราวประชุม เมื่อวันที่ 21 เมษายน 2566 
7.1.4 ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ต าแหน่งบุคลากรทางการศึกษาอ่ืนตามมาตรา 38 ค.(2) 

1) ประกาศหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติราชการ ของข้าราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาอ่ืน ตามมาตรา 38 ค.(2) ปีงบประมาณ 2566 รอบที่ 1 (1 ตุลาคม 2565 ถึง 31 มีนาคม 2566) 

2) ประกาศมาตรการประเมินผลการปฏิบัติราชการของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา
ปีงบประมาณ 2566 รอบที่ 1 (1 ตุลาคม 2565 ถึง 31 มีนาคม 2566) 

3) ออกค าสั่งมอบหมายการประเมินผลปฏิบัติราชการของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ต าแหน่งบุคลากรทางการศึกษาอ่ืน ตามมาตรา 38 ค.(2) ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาล าปาง ล าพูน รอบที่ 1 (1 ตุลาคม 
2565 ถึง 31 มีนาคม 2566) 

4) ผู้ได้รับมอบหมายการประเมินผลปฏิบัติราชการของ ต าแหน่งบุคลากรทางการศึกษาอ่ืน ตามมาตรา 
38 ค.(2) คณะกรรมการกลั่นกรองผลการประเมินการปฏิบัติราชการของต าแหน่งบุคลากรทางการศึกษาอ่ืน ตามมาตรา 38 ค.(2) รายงาน
การประเมินต่อผู้บังคับบัญชา 

5) น าผลการประเมินผลการปฏิบัติงาน เสนอคณะกรรมการพิจารณาเลื่อนเงินเดือนบุคลากรอ่ืน ตาม
มาตรา 38 ค.(2) เมื่อวันที่ 21 เมษายน 2566 

6) น าผลการพิจารณาเสนอคณะกรรมการระดับเขตพ้ืนที่การศึกษาเพ่ือพิจารณาเลื่อนเงินเดือน
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาครั้งที่ 1 (1 เมษายน 2566) ในคราวประชุม เมื่อวันที่ 4 เมษายน 566 

ผลการด าเนินการ 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาล าปาง ล าพูน ได้ด าเนินการเลื่อนเงินเดือนข้าราชการครูและ

บุคลากรทางการศึกษา ปีงบประมาณ 2566 รอบที่ 1 (1 ตุลาคม 2565 ถึง 31 มีนาคม 2566) ดังนี้ 
1. การเลื่อนเงินเดือนข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา จ านวน 1,732 ราย 
2. การเลื่อนเงินเดือนบุคลากรทางการศึกษาอ่ืน ตามมาตรา 38 ค.(2) จ านวน 38 ราย 
3. การเลื่อนขั้นค่าจ้างลูกจ้างประจ า จ านวน 55 ราย 
4. การประเมินผลการปฏิบัติงานครึ่งปีแรก ของพนักงานราชการ จ านวน 59 ราย 

ปัญหา อุปสรรค และความคิดเห็นและข้อเสนอแนะ 
ไม่มี 

8. ด้านการส่งเสริมจริยธรรมและรักษาวินัยของบุคลากรในหน่วยงาน  
การด าเนินงาน 

1 เสริมสร้างความรู้เกี่ยวกับวินัยและการรักษาวินัย การปฏิบัติงานตามมาตรฐาน สอดคล้องตามหลัก
ศีลธรรมความโปร่งใส การให้บริการที่ดีการมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงานและการพัฒนาตนเองส่งผลให้เกิดประโยชน์สุขแก่ตนเองและส่วนรวม 

/2 จัดท าประกาศ…. 
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2 จัดท าประกาศเจตจ านงสุจริตในการบริหารงานของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา

ล าปาง ล าพูน และประกาศนโยบายไม่รับของขวัญและของก านัลทุกชนิดจากการปฏิบัติหนาที่ (NO Gift Policy) เพ่ือเป็น
มาตรฐานและแนวทางปฏิบัติส าหรับขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาทุกคนได้ยึดถือและปฏิบัติ 

3 สงเสริม สนับสนุน การปลูกจิตส านึก ยกระดับจิตใจของบุคลากรใหยึดมั่นในคุณธรรม
จริยธรรม การรักษาวินัยของบุคลากร เสริมสร้างความมีวินัยตอตนเอง มีความขยันหมั่นเพียรและมีความรับผิดชอบ 
รักษาระเบียบ วินัย และเคารพกฎหมาย ปฏิบัติตามคุณธรรมของศาสนา มีความจงรักภักดีต อชาติ ศาสนา และ
พระมหากษัตริย์ 
 ผลการด าเนินงาน 
   1.ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
ล าปาง ล าพูน ได้รับความรู้เกี่ยวกับวินัยและการรักษาวินัย 
   2. ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
ล าปาง ล าพูน ปฏิบัติงานตามมาตรฐาน สอดคล้องตามหลักศีลธรรมความโปร่งใส การให้บริการที่ดีการมุ่งผลสัมฤทธิ์
ของงานและการพัฒนาตนเองส่งผลให้เกิดประโยชน์สุขแก่ตนเองและส่วนรวม 
   3. ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
ล าปาง ล าพูน ยึดมั่นในคุณธรรมจริยธรรม การรักษาวินัยของบุคลากร เสริมสร้างความมีวินัยต อตนเอง มีความ
ขยันหมั่นเพียรและมีความรับผิดชอบ รักษาระเบียบ วินัย และเคารพกฎหมาย ปฏิบัติตามคุณธรรมของศาสนา มีความ
จงรักภักดีตอชาติ ศาสนา และพระมหากษัตริย์ 

ปัญหาและอุปสรรค 
 กฎหมาย ระเบียบ หลักเกณฑ์ ที่เกี่ยวกับการด าเนินการทางวินัย บางประเด็นไม่ชัดเจน  

ท าให้การตีความ และวินิจฉัย ตลอดจนการปฏิบัติเป็นไปค่อนข้างมีปัญหาและอาจเกิดความเสียหายต่อทางราชการ 
ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะ 

1. หน่วยงานที่รับผิดชอบ ควรแก้ไขปรับปรุงกฎหมาย ระเบียบ หลักเกณฑ์ ที่เกี่ยวกับการ
ด าเนินการทาง วินัย ให้มีความชัดเจนเพ่ือการปฏิบัติที่เป็นไปในแนวทางเดียวกัน ตลอดจนการจัดอบรม ให้ความรู้ข้อ
กฎหมาย ระเบียบ หลักเกณฑ์ แนวทางค าวินิจฉัย และอ่ืนๆ ที่เก่ียวข้อง 

2. ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ควรก ากับ ติดตาม ให้ค าแนะน าการเสริมสร้างการเป็น
ข้าราชการที่ดี ไม่ท าผิดวินัยให้กับบุคลากรในส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา โรงเรียนในสังกัด โดยให้ความรู้กับข้าราชการ
ครูและบุคลากรตามสถานศึกษาต่างๆ เพ่ือเป็นการป้องปรามการกระท าผิดวินัยข้าราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา ตามมาตรการป้องกันทุจริตในการสรรหาบุคลากร สังกัด ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาาขั้นพ้ืนฐาน. ปี
2565 และปฏิบัติตามหลักเกณฑ์วิธีการ ที่ ก.ค.ศ. และส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานแจ้งให้ทราบอย่าง
เคร่งครัด 
 

 

 

/รายงานผลการ.... 
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รายงานผลการใช้งบประมาณที่ใช้ด าเนินงานแต่ละโครงการ/กิจกรรม/การด าเนินงานตามโนยบาย 

โครงการ/กิจกรรม/การด าเนินงานตามนโยบาย 
งบประมาณ 

ที่ใช ้
1.นโยบายด้านการวางแผนอัตราก าลัง ประกอบไปด้วย 
1.1 การวิเคราะห์และวางแผนอัตราก าลังคน 
1.2 การบริหารอัตราก าลังข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

 
- 

875 บาท 
2.ด้านการสรรหาคนดี คนเกง่ เพื่อปฏิบัติงานตามการกิจของหน่วยงาน 
2.1 การย้ายข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาสายงานผู้บริหารสถานศึกษา 
2.2 การย้ายข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาสายงานครูผู้สอน 
2.3 การย้ายข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาอ่ืนตามมาตรา 38 ค.(2) 

 
980 บาท 

20,090 บาท 
350 บาท 

3.ด้านการพัฒนาบุคลากร 
3.1 โครงการพัฒนาศักยภาพข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
      กิจกรรมที่ 1 การพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษตามกรอบมาตรฐานความสามารถ
ภาษาอังกฤษ (CEFR) 
      กิจกรรมที่ 2 การอบรมเชิงปฏิบัติการเพ่ือเสริมสร้างและพัฒนากลุ่มผู้น าองค์
ความรู้สู่การเปลี่ยนแปลง (งบประมาณได้รับการสนับสนุนจากสหกรณ์ออมทรัพย์ครู
ล าปาง จ ากัด) 
3.2 โครงการยกย่องเชิดชูเกียรติข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
3.3 ยกย่องเชิดชูเกียรติครูและผู้บริหารสถานศึกษา 

 
 

6,700 บาท 
 

40,000 บาท 
 
 
- 
- 

4.ด้านการสร้างทางก้าวหน้าในสายอาชีพ - 

5.ด้านการพัฒนาคุณภาพชีวิต - 

6.ด้านการบรรจุและแต่งตั้งบุคลากร - 

7.ด้านการประเมินผลการปฏิบัติงาน 1,050 บาท 

8.ด้านการส่งเสริมจริยธรรมและรักษาวินัยของบุคลากรในหน่วยงาน - 
 

 
ลงชื่อ    (ผู้รายงาน)  ลงชื่อ    (ผู้ตรวจรายงาน) 

     (นายบัณฑูรย์      ธิแก้ว)       (นายเจริญชัย   กิตติพีรเดช) 
ผู้อ านวยการกลุ่มบริหารงานบุคคล  ผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาล าปาง ล าพูน 
  



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 
 
 
 
 



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 



โครงการยกย่องเชิดชูเกียรติข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
 

กิจกรรมยกย่องเชิดชูเกียรติบุคคลดีเด่น “คนดี ศรี สพม.ล าปาง ล าพูน” 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



กิจกรรมยกย่องเชิดชูเกียรติครูผู้สอนและผู้บริหารสถานศึกษาท่ีมีผลงานดีเด่น 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



โครงการพัฒนาศักยภาพข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
 

กิจกรรมการพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษตามกรอบมาตรฐานความสามารถทางภาษาอังกฤษ (CEFR) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 



 


